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Detta dr Svevia Svevia i siffror

20 % Avkastningsmal

15 Avkastningen pa eget kapital
Mal 13 %
blev negativ 2011 och 2012.

Specialist pa infrastruktur Forenar styrka med lokal narvaro ' .
Svevia ar foretaget som valt en egen vdg. Vi dr Svevia forenar det stora foretagets styrka och OMSATTNING 7 158 MSEK

specialiserade pa att bygga och skdta om vdgar kompetens med god kdannedom om lokala Svevias langsiktiga mal ar
och infrastruktur. Vara 2 364 medarbetare finns forhallanden genom vara cirka 130 etableringar r 13 procent.
pa cirka 130 etableringar i hela Sverige och vi over hela landet.
omsadtter 7,2 miljarder kronor. k
Svevia &r ett specialiserat entreprenadforetag. Integrerar hallbarhet och affar , 40% L Soliditetsmal
Vi &r den storsta aktoren i Sverige pa drift och Svevia ska bedriva en ekonomiskt, milipméssigt och A 0 mmon ~---20%  Soliciteten var 24,5 procent
underhall av vdgar. Darutover bygger vi allt frdn socialt hdllbar verksamhet. Bolaget har en helhets- e 11 e ;fe:i;iagizzi:;;o:él .
motorvdgar till enskilda vagar samt cykel- syn dar lénsamhet gar hand i hand med hansyn till ' “ TR 30 procent
och gdngvdgar. Vi har ocksd var egen maskin- medarbetare, miljo, trafikanter och sambhdille. , 0 0052010 2011 2012
rorelse samt ett betydande fastighetsbestand.
Utmanande Vardag : R Utdelningspolicy
Sakerhet och omtianksamhet Svevia erbjuder varierande och utmanande 60 MAZOTS%  Styrelsen foreslar att ingen
Svevia dr ett entreprenadféretag som satter arbetsuppgifter. Genom medarbetarutveckling Resultatet efter skatt uppgick till -320 miljoner kronor (-101). De Insamhets- POl 5o I I utdelning limnas for raken-
sakerhet for trafikanter och medarbetare, affars-  pa alla nivaer stravar Svevia efter att 6ka medar- forbattrande tgarder som vidtogs under 2012 vantas successivt fa genomslag 20 skapsaret 2012. Svevias mal
méssighet och hallbarhet framst. betarnas kompetens och dirmed ocksa bolagets u.nde.r 2013 o.ch 2014. Den Iéigfe orderingén?en ti?rlflaras d?ls a\f okad se.I.ekti— o 0 0 arant utdelningen ska upop-
vitet i val av vilka anbud som lamnas, dels i fordrojningar fran storre bestillare. 2009 2010 2011 2012 ga till 50-75 procent av arets
konkurrenskraft. Svevia bedomer att utsikterna & gynnsamma for den svenska anldggnings- resultat.
marknaden de narmaste aren till foljd av de stora statliga satsningarna pa
infrastruktur.
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VD HAR ORDET

Pa vdag mot |[6bnsamhet

Verksamhetsdret 2012 blev ett ar med mycket stora forluster. Ett batteri av
atgdrder startades upp i borjan av dret som kommer att pragla Svevia de
ndrmaste aren. Successivt ser vi nu ett resultatorienterat, specialiserat och
konkurrenskraftigt Svevia ta form. Malet ar en I6nsam och affarsmdssig kultur
i hela Svevia.

Svevia bildades 2009 da det skildes ut fran
davarande Végverket. Omstéllningen fran att
vara en produktionsenhet inom en myndig-
het till affarsdrivande aktiebolag som verkar
i full konkurrens innebdr en omstélining av
savdl lednings- och styrningsprinciper, mal-
sdttning som kultur. Vdgen till ett topptrim-
mat, effektivt och konkurrenskraftigt Svevia
har hittills kantats av forluster inom framfor-
allt anldggningssidan. Svevias ekonomi- och
finanschef redogoér narmare for orsakerna till
resultatutvecklingen.

Affarsmassigt ledarskap
| varje 6gonblick driver Svevia omkring 2500
projekt. En del stora, en del sma. Vi bygger
broar och vdgar, vi tillverkar och lagger ut
asfaltsprodukter, vi sommar- och vinterunder-
héller gator och vdgar samt har en egen
maskin- och fastighetsrorelse. Svevia dr en
decentraliserad organisation dar affarskritiska
beslut fattas langt ute i linjen. Struktur, ord-
ning och reda samt affarsmdssigt ledarskap
ar darfér nédvandiga nyckelegenskaper.

Omfattande atgardsprogram

Jag borjade i oktober 2011. Sedan dess har
ett omfattande program av dtgdrder vidtagits
for att gora Svevia Ionsamt. Vi har 6kat speci-
aliseringen inom arbetschefsgrupperna samt
gjort dessa storre. Ddrefter har vi ytterligare
okat specialiseringen genom divisionalisering
i fyra divisioner, Anldggning, Drift, Beldagg-
ning samt Maskin & Fastighet. Vidare har vi
satt tydliga mal, trimmat och fokuserat orga-
nisationen, dragit ner pa centrala och regio-
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nala kostnader. System for rapportering och
kommunikation, ledning och styrning har for-
battrats. Ett antal nya ledande befattningsha-
vare har rekryterats.

Vara storsta problem aterfinns inom
division Anldggning. Den nya organisationen
skapar tillsammans med 6vriga atgarder
battre forutsattningar for Ionsamhet i vara
anldggningsprojekt.

Forstarkt koncernledning
Divisionskontoren har samlokaliserats med
huvudkontoret i Solna. Regionkontoren har
darmed avvecklats och 6vertaliga medarbe-
tare, i huvudsak pa den administrativa sidan,
har avvecklats. Koncernledningen har under
aret forstarkts med en vice VD med fokus pa
langsiktig tillvéxt och speciella uppdrag, ny
ekonomi- och finanschef, chefsjurist, ny chef
for division Beldggning har anstallts och chef
for division Anldggning ar under rekrytering.

Battre rapportering
| Svevias decentraliserade organisation &r det
helt nodvandigt, for att styra, leda och félja
upp all verksamhet, att rapporteringen ar
relevant och dndamalsenlig. Vi har infort ny

rapportering som ger en tydligare bild av hur
respektive verksamhet utvecklas och hur
risker hanteras. Koncernstab Produktions-
system har byggts upp for férvaltning och
utveckling av produktionsndra system.

Vi har infort kvartalsvisa genomgangar med
samtliga chefer individuellt enligt farfarsprinci-
pen for att bland annat ga igenom uppnadda
samt prognosticerade resultat samt for att
forbattra kommunikationen i organisationen.
Vi har ocksd infort tva chefsmoten per ar for
samtliga koncernstabschefer, controllers,
divisionschefer, arbetschefer och nagra plats-
chefer.

For att uppmuntra till 6kat ansvarstagande
och for att nd uppsatta mal har vi infort tan-
tiem for arbetschefer.

Foryngring av Svevia

Som ett led i vitaliseringen av Svevia startade
vi under 2012 Svevias forsta trainee-utbild-
ning. Den forsta kullen pd 19 traineer borjade
i hostas och kommer att foljas av ett nytt trai-
neeprogram vart ar. Programmet &r en stor
investering i Svevias framtid. Dagens traineer
ska utvecklas till morgondagens ledare och
specialister.

Bast pa sdkerhet
Vi ska vara ett foredome ifraga om hallbar-
het. | det arbetet fokuserar vi pa tre fragor
som dr av stor vikt for oss och vara intressenter:
Svevia skall vara den bésta aktéren pa markna-
den i frdga om sékerhet. Saval géllande saker-
het for vara egna medarbetare som for de
trafikanter som vistas pa vdgen. Vi ska minska
var paverkan pa natur och miljoé och vara ett
foretag som forknippas med sunda affdrer
och hog etik.

2013 bedoms bli ett ar med lagt utbud av
projekt for att sedan forstarkas under 2014.
Trafikverkets investeringsplaner ar omfat-
tande vilket tillsammans med regeringens
nya satsningar indikerar en positiv utveck-
ling framover. Ett I6nsamt Svevia ligger inom
rackhall.

Torbjorn Torell
Vd & koncernchef
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EKONOMI- OCH FINANSCHEFEN HAR ORDET

Lonsamhet fore volym

Orsakerna till de stora projektnedskrivningarna de senaste dren ligger i stor
utstrdckning i en tidigare prioritering av volym framfér Iénsamhet och en

bristande projektstyrning.

Den omfattande granskningen av anldgg-
ningssidans projektportfolj som inleddes 2011
fortsatte under 2012. De bedémningar av
pagaende projekts nedskrivhingsbehov som
gjordes 2011 visade sig vara otillrdckliga och
Svevia tvingades till ytterligare nedskrivning-
ar 2012. Det &r skalet till att Svevias resul-
tat 2012 ar fortsatt mycket otillfredsstéllande.
Anledningarna till nedskrivningarna &r i hég
grad brister i projektstyrningen och riskhan-
teringen.

Projektstyrning
Ett entreprenadféretag som Svevia redo-
visar sina intdkter och kostnader l6pande i
takt med projektens fardigstdllandegrad. Det
innebdr att man madste prognostisera projek-
tets tackningsbidrag for att kunna redovisa

ett rattvisande resultat under projektets l6ptid.

En otillfredsstédllande projektstyrning leder till
stor osdkerhet i prognosen och riskerar att
denna sd kallade resultatavrdakning inte speg-
lar verkligheten pa ett korrekt satt. En otill-
forlitlig prognos kan leda till ett missvisande
bokfort resultat under projektets 16ptid som
ofta kan strdcka sig over flera ar.

Uppstartsgranskning
Felaktiga resultatprognoser kan ha manga
felkdllor, enskilda eller i kombination: Tidpla-
ner, riskbedémningar, resursatgang m m.
Inte sdllan handlar det om brister i produk-
tionsplaneringen samt att risker felbedémts
eller beaktats for sent i genomférandet. Det
ar mycket svart att styra om projektet efter att

produktionen har startat. Darfor dr det viktigt
att det blir rétt fran borjan.

Som ett led i att férbattra produktionspla-
neringen har vi infort en sarskild uppstarts-
granskning. Den innebaér att vi pa ett struk-
turerat satt sakrar kvaliteten speciellt med
avseende pa tidplan, produktionskalkyl och
risk. Atgarden gar ut pa att 6ka medveten-
heten och kunskapen om hur viktigt det ar
att planera och tdnka igenom projektet innan
det forsta spadtaget tas.

Riskbedomningar
Svevia driver ett stort antal projekt 6ver hela
landet. Dagligen fattar platschefer och arbets-
chefer viktiga beslut om allt frdn anbud till
utférande. Vi vidtar nu flera atgarder for att
ge battre beslutsunderlag at dem som gor
riskbedomningar och prognoser. Stort fokus
ldggs pa utbildning i framfor allt projektstyr-
ning samt att inféra riskhantering som en
naturlig del under hela projektets livstid.

Rapportering och kommunikation
Finans- och ekonomifunktionen ska vara ett
stod for verksamheten, inte bara kld den i

Omkostnader Kassaflode fore investeringar Soliditet
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siffror. Ska den vara till hjdlp maste informa-
tionen vara transparent och lattbegriplig. Vi
investerar i forbattringar av vart affarssystem
och den finansiella rapporteringen, utveck-
lar analysen och stravar efter att féra ut vara
resultat och analyser pa fdltet. Vi har blivit
béttre pa att kommunicera. Kvartalsgenom-
gangarna med VD, ekonomi- och finanschef,
divisionschefer, arbetschefer och platschefer
som inférdes 2011 ar vardefulla och ger alla
en mojlighet att diskutera projekt mer inga-
ende. Vara chefsmoten skapar ocksa forut-
sattningar for battre informationsfloden.

Kassaflodet

Svevia har ett starkt kassaflode som minska-
de ndgot och uppgick till 251 miljoner kro-
nor. Justerat for finansiella placeringar, som i
kassaflodesanalysen klassas som investering-
ar men som i realiteten dr medel som kan
omsattas kortsiktigt, okar kassaflodet jamfort
med foéregaende ar.

Finansnetto och finansiell stillning
Finansnettot har forbattrats jamfort med fore-
gdende ar och uppgick under perioden till
38 miljoner kronor. Det goda kassaflodet fran
rorelsen har lett till ett positivt finansnetto.

Soliditeten har paverkats negativt av de se-
naste arens svaga resultat men ar godtagbar.
Svevia hade pa balansdagen 2012 rénteba-
rande medel pa 821 miljoner kronor. Det &r
en o6kning jamfort med féregaende ar med
227 miljoner kronor som beror pa en positiv
utveckling av rorelsekapitalet.

Avslutning
Under 2013 fortsdtter arbetet med att forbatt-
ra projektstyrningen, riskhanteringen och den
finansiella rapporteringen. En snar atergang
till lbnsamhet har hogsta prioritet.

Asa Neving
Ekonomi- och finanschef

RESULTATPOSTER, MSEK 2012 2011 2010 2009’
Nettoomsattning 7 158 7 564 8 093 7 941
Kostnader for produktion -7 209 -7 322 -7 446 -7 291
Bruttoresultat -51 242 647 650
Forsélinings- och administrationskostnader? -410 -412 -419 -502
Rorelseresultat -461 -170 228 148
Finansnetto 38 33 21 18
Resultat efter finansiella poster -423 -137 249 166
Skatt 103 36 -56 -48
Avrets resultat -320 -101 193 118
BALANSPOSTER, MSEK

Anlaggningstillgangar 1 861 1518 1500 1447
Omsattningstillgangar 1 905 2 147 2265 2 606
Summa tillgangar 3766 3 665 3765 4053
Eget kapital 923 1236 1449 1316
Langfristiga skulder 187 173 299 264
Kortfristiga skulder 2 656 2 256 2017 2 473
Summa eget kapital och skulder 3766 3 665 3765 4 053
KASSAFLODE, MSEK

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 251 275 -30 219
Kassaflode fran investeringsverksamheten -408 -58 239 -1 536
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 -108 -370 1507
Avrets kassaflode -137 109 -161 190
NYCKELTAL

Orderstock, MSEK 6 404 6963 5953 6 502
Orderingang, MSEK 6 599 8 574 7 544 7 428
Roérelsemarginal, % neg neg 2,8 2,6
Avkastning pa eget kapital, % neg neg 13,8 9,4
Soliditet, % 24,5 33,7 38,5 325
Under dret utbetald utdelning, MSEK - 108 60 -
Rorelsekapital, MSEK -731 27 248 133
Nettofordran/skuld, MSEK 821 594 582 765
Resultat per aktie, SEK -0,80 -0,25 0,48 0,30
Eget kapital per aktie, SEK 2,31 3,10 3,63 3,30
Medelantal medarbetare 2364 2793 2 818 2 811

12009 &r ej omréknat enligt IFRS

2 forsalinings- och administrationskostnader ingdr resultat fran forsélining av anlaggningstillgangar. For 2009

ingar dven bolagiseringskostnader om 58 MSEK.
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VISION, MAL OCH STRATEGIER

Affarsmadssighet och omtanke

Affarsidé
Svevia dr entreprenadféretaget som genom
bra service och aktivt samarbete med sina
kunder och leverantorer levererar ratt kvalitet
vid byggande och skotsel av vdgar och 6vrig
infrastruktur.

Vision
Svevia ska bli nummer ett i Norden nar det
gdller att bygga och skdéta om vagar och 6v-
rig infrastruktur. Resan mot malet ska kanne-
tecknas av omtanke om manniska och miljé.

Overgripande mal
Det 6vergripande malet ar att skapa varde pa
lang sikt. Malet ska nas med hjélp av lang-
siktighet, effektivitet, lonsamhet och utveck-
lingsformaga samt ett miljomdssigt och socialt
ansvarstagande.
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Vara kdarnvarden
Fyra kdrnvdrden ligger till grund fér varumar-
ket och styr Svevias agerande: Trovdrdighet,
Omtanksamhet, Nytdnkande samt Affars-
madssighet.

Finansiella mal
Vdrdeutvecklingen bevakas genom att fast-
stdlla, folia upp och utvérdera langsiktiga
finansiella mal som stracker sig 6ver en
konjunkturcykel.

Avkastning pa eget kapital
Avkastningen pa eget kapital ska vara
13 procent langsiktigt.

Soliditet
Det langsiktiga soliditetsmalet dr 30 procent.
Svevias soliditetsmal har valts med hansyn till
verksamhetens art, omfattning och risker.

Utdelning
Enligt Svevias utdelningspolicy ska utdelning-
en uppga till 50-75 procent av bolagets vinst
efter skatt, dock med hansyn tagen till bola-
gets framtida kapitalbehov och férekomman-
de investerings- och forvarvsplaner.

Interna finansiella mal
Svevia har brutit ner de finansiella malen till
drsvisa interna mdl som dr anpassade efter
styrmodell och entreprenadverksamhetens
forutsattningar. Malen avser rérelsemarginal
och kassaflode.

Strategier for vardetillvaxt
Malet &r att nd langsiktig vardetillvéxt i niva
eller hogre an marknaden. Lénsamhet ar
fundamentet i Svevias strategiska arbete.
Svevia har tre huvudstrategier:
® Behdlla den ledande positionen pa drift-
marknaden
o Forbattra Ionsamheten i anldaggningsverk-
samheten
o Utveckla de strategiska specialenheterna
Svevia stravar efter att oka andelen uppdrag
som kombinerar bolagets samtliga kompe-
tenser.

Framgang 2014
En rad atgdrder vidtas for att komma till ratta
med resultatutvecklingen. Framgang 2014 &r
samlingsnamnet pa de initiativ som varje
division och stab varje halvar, utéver sitt van-
liga arbete, tar for att utveckla bolaget och
forbattra lonsamheten. Under andra halvéret
2012 genomfordes manga méten runt om
i foretaget inom ramen for detta program.
Resultatet &r att medarbetare och chefer nu
tagit fram atgarder kring bland annat effek-
tivisering, medarbetarutveckling, rekrytering,
ledning samt inkop.

Entreprenadformer

General- eller totalentreprenad
Merparten av Svevias projekt utférs inom
ramen for sd kallade generalentreprenader
vilket innebadr att Svevia dtar sig att utfora
projektet enligt bestdllarens givna specifika-
tioner i form av ritningar och instruktioner
och att samordna underentreprenader.

Vid en totalentreprenad har entreprenéren
mojlighet att paverka utformningen av pro-
jektet. Ansvaret for projektering, som till ex-
empel bedémningar av geologi och beho-
vet av sprangningar, ldmnas till utféraren och
dennes underleverantorer. Férekomsten av
totalentreprenader okar i hela branschen.

Partnering och samarbetsavtal
Partnering innebar en affarsmassig och struk-
turerad samverkan mellan bestdllare, entre-
prendr, projektdr och andra viktiga parter och
leverantorer i ett projekt eller en entreprenad.
Parterna samverkar kring viktiga projektfra-
gor sdsom teknik, produktionsmetoder, tid,
kvalitet, miljo och relationer.

Partneringprojekt inleds med att parterna
formulerar gemensamma mal och delmal.
Syftet dr att skapa en samsyn pa centrala
aspekter av projektet sa tidigt som mojligt.

Entreprenadavtal med funktionskrav
Svevia ingar i stigande utstrdckning avtal om
funktionsentreprenad med helhetsatagande.
Det innebdr att entreprendrens ansvarsupp-
gifter omfattar allt fran byggande till drift. |
denna typ av entreprenad svarar alltsa en-
treprendren for byggets funktion dven i drift
och pa sa sétt blir entreprendren driftsansva-
rig under kontraktstiden.
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OMVARLD OCH MARKNAD

Stabil anldaggningsmarknad

Transportinfrastruktur utgér en betydande del av den svenska anldaggningsmarknaden.
Svevia ar specialist pd vdg- och jarnvagsbyggen och drar férdel av de kommande drens
statliga satsningar pa infrastruktur. Anlaggningsmarknaden ar forhallandevis stabil och

har historiskt sett vuxit i takt med BNP.

Storlek och tillvaxt
Den svenska anldgggningsmarknaden har
vuxit knappt tre procent per ar de senaste 20
aren. Idag berdknas vardet av den uppga till
mellan 85 och 95 miljarder kronor per ar i
2010 ars priser. Av detta utgor ny- och om-
byggnadsinvesteringar cirka 75 miljarder kro-
nor och cirka 10-20 miljarder kronor av repa-
rationer, underhdll och drift.

Anldggningsmarknaden omfattar utéver
transportinfrastruktur som vag och jarnvdg
ocksa exempelvis kraftvarmeverk, vindkraft-
verk, fidgrrvdrmendt, dammar samt vatten- och
avloppsanldggningar.

Mdr kr Vag Jarnvag Ovrigt  Total
Bygge (inkl. plane- 11 10 54 75
ring och drift)

Underhall och 10 3 0-7 10-20
drift

Totalt 21 13 54-61 85-95

Kdllor: Trafikanalys Anldggningsbranschen — utveckling,
marknadsstruktur, och konjunkturkénslighet. PM 2012:1
Svensk Byggindustri. Fakta om byggandet 2011.

Statliga investeringar relativt stabila
Till skillnad fran byggbranschen &r anldgg-
ningsbranschen pa grund av statliga investe-
ringar relativt stabil 6ver tid. Offentliga sats-
ningar pa vagbyggen och 6vrig infrastruktur
ar inte lika konjunkturkansliga som byggande
av till exempel kommersiella fastigheter och
bostdder. Anldggningsbranschens andel av
BNP har legat pa mellan 2-4 procent sedan
1950. Fluktuationerna for byggbranschen har
historiskt sett varit betydligt storre.
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Trafikverket storsta kund
Trafikverket som dr huvudman for det stat-
liga vdg- och jarnvdgsnatet svarar for cirka 35
procent av den totala anldggningsmarkna-
den. Kommuner och landsting svarar for cir-
ka 15 procent medan bolag med privata eller
statliga huvudman (foretradesvis kraft- och
energibolag) svarar for cirka halften.

Trafikverkets storsta leverantorer
samtliga kategorier 2011

Leverantor MSEK %
Svevia 4721 20,0
Skanska 4 075 173
Peab 3792 16,1
Infranord 3508 14,9
NCC 3492 14,8
Balfour Beatty Rail 1038 4.4
Veidekke Entreprenad 1020 43
Vectura Consulting 837 35
STRABAG 617 2,6
Strukton Rail 479 29
Total 23579 100

Kdlla: Trafikverket

Stora statliga satsningar
Hosten 2012 foreslog regeringen i sin infra-
strukturproposition att svenska staten ska av-
satta 522 miljarder kronor for atgadrder i den
statliga transportinfrastrukturen under 2014-
2025. 155 miljarder kronor ska ga till drift
och underhall av statliga vdgar inklusive ba-
righet, tjdlsakring och rekonstruktion.

86 miljarder kronor 6éronmarks for drift och
underhdll och reinvesteringar i statliga jdarnva-
gar medan 281 miljarder kronor ska anvan-
das for att utveckla transportsystemet, det vill
sdga omfattande och systemférandrande ut-
byggnader av infrastrukturen.

Stabil och vaxande marknad
Historiskt sett har anldggningsmarknaden
vuxit i takt med BNP. Mycket talar for att den
kommer att fortsatta gora det. Svenska staten
ar en betydande bestallare av anldggningar
i form av transportinfrastruktur och kommer
att tillféra marknaden betydande belopp de
ndrmaste aren i enlighet med de lagda forsla-
gen i infrastrukturpropositionen. De privata
anldggningsinvesteringarna faller men de
offentliga investeringarna utvecklas positivt.

Storre projekt
| de offentliga satsningarna de ndrmaste aren
ingar bland annat de forsta delstrackorna i en
ny stambana for snabbtag i form av Ostlanken
mellan Jarna och Linképing samt den forsta
delen av strackan Goteborg och Borads.
Bland de stora kommande infrastruktur-

Per Sjostrand ar chef for verksamhetsomrade
Stora projekt pa Trafikverket. Han har lang
erfarenhet fran ledande befattningar i anldagg-
ningsbranschen sedan mitten av 1980-talet
och dr civilingenjor med inriktning pa Vdg
och Vatten frdn Chalmers Tekniska Hogskola.

Vad &r Stora projekt?
Stora projekt dr projekt dverstigande 4 mil-
jarder kronor eller med stor komplexitet. Det
handlar for narvarande om 13 projekt i hela
landet inom bdade vdg och jdrnvég.

Vilka trender préglar branschen nu?
Trafikverket gar allt mer mot en renodlad
bestdllarroll. Halften av projekten ska bedrivas
i totalentreprenader senast 2015. Det innebér
att vi inte langre kommer att tala om for en-
treprendren hur projekten ska utféras, utan
inrikta oss pa att beskriva vad de ska astad-
komma. Entreprendren maste komma med
egna forslag hur de vill gora.

Ytterligare en trend &r att vi ldgger stor
vikt vid tillfdlliga trafiklosningar, det vill séga
provisoriska l6sningar som madste fungera val

projekten i storstdderna finns tunnelbanelinje
mellan Nacka och Slussen i Stockholm, For-

bifart Stockholm samt Marieholmsprojektet i
Goteborg.

Det svenska vagnatet
Det svenska vdgnadtet (bestaende av knappt
10 000 mil statliga vdgar, 4 600 mil kommu-
nala gator och vdgar samt 7 600 mil enskild
vdg) representerar ett betydande realkapital.
Det ar av stor vikt att detta realkapital under-
halls.

Stat och kommun stora kunder
Svenska staten dr genom Trafikverket den
storsta bestéllaren av drift och underhall av
vdgnadtet i Sverige. Trafikverkets budget upp-
gar till cirka sju miljarder kronor arligen. En-
ligt skattningar av den statliga myndigheten
Trafikanalys uppgar de arliga kommunala
utgifterna for drift och underhall av gator och
vdgar till minst lika mycket.

Vintervdghallning betydande del
Trafikverket upphandlar all sin drift- och un-
derhdllsverksamhet av det statliga vagnatet

medan vi ldter bygga de permanenta. Ron-
dellen 6ver E18 i Hjulsta i Stockholmstrakten
dr ett sddant exempel.

Hur ser du pa Svevias roll?
Svevia liksom 6vriga entreprendrer maste
integrera projektering och byggande. Det
innebdr formodligen nadra samarbete med
konsulter snarare dn att skaffa kompetensen
sjdlv. Betraffande de tillfdlliga trafiklésningarna
ar mitt intryck att Svevia redan ligger langt
framme. De har visat prov pa nytdnkande
och kommit med okonventionella I6sningar.

Vilka 6vriga trender ser du ?
De utldndska entreprendrerna har blivit fler i
Sverige de senaste aren, lockade av en vax-
ande marknad med manga stora och kom-
plexa projekt i storstidderna. De har manga
ganger bidragit med ny teknik och ett annat
sdtt att arbeta, till exempel i skift, som vi kan
dra lardomar av. Sakerhetsfragor vaxer ocksa
i betydelse - bade for trafikanter och entre-
prendrernas medarbetare.

i full konkurrens. Av det arliga beloppet pa
cirka sju miljarder kronor anvands drygt half-
ten till att underhdlla vagbeldggningar och
knappt hdlften till drift. Av driften avser hadlf-
ten vintervaghdllning och halften bland annat
renhallning, skotsel av rastplatser och belys-
ning.

Driftomraden
Trafikverket delar in Sverige i 124 geogra-
fiska omraden som kallas driftomraden. Ett
driftomrade bestar av 70 till 100 mil vag.
Entreprendrens kontrakt varar tre till sex ar.
Driftkontrakten omfattar framst kortsiktiga at-
gdrder som huvudsakligen syftar till att hélla
vdagen framkomlig. Kontrakten kan ocksa
innehalla en del mindre underhallsatgarder
som byte av skadade vagmadrken och vissa
beldggningsarbeten. Varje kontrakt galler drift,
det vill sdga daglig skotsel, av vdgar inom ett
visst geografiskt omrade. Den storsta verk-
samheten &r vintervaghallning.

INTERVJU MED PER SJOSTRAND, TRAFIKVERKET

Gynnar utvecklingen storre
entreprenadforetag?
Inte nédvandigtvis. Det finns helt klart plats
pa marknaden for duktiga specialister pa va-
gar, broar och tillfélliga trafikanordningar som
Svevia.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2012 9
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VI bygger och skoter Sveriges
Infrastruktur

1. Renare mark i Malmo
Framtidens satt att sanera
mark testades i Mallmo
genom att med mobil
jordtvatt rena jorden pa
plats. Stadsdelen é&r ett
fore detta industriomrade
och ska nu goras om till
bostadsomrade.

2. Bittre miljé
Miljon madr battre nar
Svevia ar klar med den
sista delen av ringleden
forbi tatorten Ljungby.
Uppdraget omfattar tva nya
broar, tva nya rondeller,
2,4 kilometer ny vdg samt
anslutningsvagar, ljudvallar,
nya gang- och cykelvdgar,
ny belysning och plante-
ringsarbeten.
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3. Terrassering at ABB

ABB bygger ut sitt industri-
omrade i Karlskrona. Svevia
utfor terrassering av tomt
samt ledningsarbeten.

4. Omfattande driftuppdrag
Svevia ska svara for vinter-
vaghdllning och barkmarks-
underhall pa sammanlagt
120 mil vdgar i driftomrade
Falkenberg och Hylte.

5. Stabilare vastkustvag
Marstrandsvagen gar mel-
lan tva 6ar och stabilisering-
en gjordes genom att fylla
upp havsbotten pa bada
sidor. Uppdraget omfattade
ocksa byggnation av gang-
och cykelbanor.

6. Svevia spdrrar av

Svevia skotte avsparr-
ningarna vid kronprinsess-
brollopet i Stockholm 2010.
Svevia hjélper ocksa till da
prominenta personer fran
utlandet beséker huvud-
staden, till exempel de
amerikanska utrikesminist-
rarna Hillary Clinton och
Condoleezza Rice 2012
respektive 2008.

7. Uppdrag i Stockholm

| Bromma, Kungsholmen,
Spéanga-Kista och Oster-
malm skoter vi barmarks-
renhdlining och vintervag-
hallning. P4 Lidingd har
vi vinteruppdraget samt
skoter VA-driften.

=

11. Nya framgangar i Norge

Svevia far sitt andra driftuppdrag for Norska Vegvesendet.
Uppdraget omfattar drift och underhall av vdgarna inom

Nordmgre driftomrade. Anbudet dr vért 74 miljoner norska

kronor. Uppdraget omfattar totalt 237 kilometer vdg och

stracker sig over tre ar.

8. Lyckad lansering i Kista

| uppdrag Trafikplats Kista
ska fyra nya broar, varav
tva samverkansbroar av stal
och betong, byggas och en
befintlig bro ska breddas.
En 190 meter lang och 370
ton tung stalbro lanserades
i juni 6ver E4 mellan Stock-
holm och Uppsala.

9. Lyft av bro i mansken
Tre kranar lyfte bron pa
plats 6éver vagen. Bron ar
90 meter ldng och véger
50 ton. Den provisoriska
bron anvdnds under den
omfattande ombyggnaden
av E4 forbi Sundsvall dar
Svevia utfor etapperna
Skénsmon och Skénsberg.

12. Bro over kanal

Svevia bygger en 180 meter
lang och 30 meter hog stdl-
balksbro for vag 331 mellan
Timra och Stromsund. Bron
kommer att ga 6ver en ny
utloppskanal vid Bergefor-
sens kraftstation.

10. Truckbroar i Kiruna
LKAB behover broar for
att korsa jarnvagen. Svevia
bygger tva truckbroar

for malmtransporter. En
samverkansbro av stal och
betong kommer att fungera
som kombinerad bro och
akvedukt. Den andra bron
ar en plattramsbro som
ska klara belastningen av
LKABs truckar som kan
vdga upp till 250 ton.

13. Vdag genom Umea
Svevia bygger den

tredje och sista etappen
av Backenvdgen genom
Umea. En landsvég ska

fa karaktdr av en stads-
gata som passar battre in i
milién med villor och bo-
stadshus. Ombyggnationen
omfattar vag, gang- och
cykelbana, VA, fidrrvarme,
belysning och grényta.

15. Snabbare och sikrare
Vdg 97 Boden-Savast ar
Norrbottens mest trafi-
kerade vdag med 8 000
fordon per dag. Svevia
breddar och bygger nya
plankorsningar. Dessutom
har trafikplatsen i Svartbyn
byggts om. Ombyggnatio-
nen av den sex kilometer
langa strackan innebar
bade snabbare och sakrare
vag for pendlare och trafi-
kanter.

17. Drift i Arjeplog

Svevia fortsétter att skota
drift och underhall i Arje-
plog. Uppdraget i Arjeplog
ar vart 79 miljioner kronor
och omfattar 597 kilometer
vag. Kontraktstiden &r pa
fyra ar, med mojlighet till
forlangning.

14. Pajala vaxer

Fran att tidigare varit en
avfolkningsbygd har Pajala
blivit ett samhalle med stark
framtidstro och stort behov
av bostdder. Svevia har

fatt i uppdrag att fortsétta
bygga ut bostadsomradet
Tallbacken.

16. Sdaker damm i Dabbsjo
Dabbsijo dr ett av nio kraft-
verk som Statkraft driver
vid Angermanlven. Svevia
anldgger ny utloppskanal,
ny tréskeldamm, erosions-
skydd, murar och stédmu-
rar. Arbetet omfattar dven
sprangning, schaktning och
dranering samt komplette-
ringar i form av végracken,
grindar och stangsel. Svevia
bygger dven en bro dver
den nya utloppskanalen.

18. i\terstéillning av gruva
Svevia pumpade bort

600 000 kubikmeter
vatten ur ett av gruvbo-
laget Bolidens dagbrott i
samband med aterstllning
av gruvan.
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Drift och underhall viktig bas

Drift och underhall dr en av Svevias karnverksamheter. Uppdrag for Trafikverket svarar
for cirka 80 procent av intdkterna. Kommuner dr den ndst storsta uppdragsgivaren och
svarar for knappt 20 procent av omsattningen. Privata kunder i form av rikstackande
detaljhandelskedjor och bensinstationer svarar fér en liten men vaxande del av omsatt-
ningen. Inbrytningar sker pa den norska marknaden.
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Under 2011 utforde Svevia uppdrag at Tra-
fikverket avseende drift och underhall till ett
sammanlagt varde av 3 010 miljoner kronor.
Svevia har under 2012 behdllit en ledande
position pa den svenska marknaden for drift.
Under aret tog foretaget hem 41 procent av
de driftomraden som Trafikverket handlade
upp. Av Trafikverkets 113 driftomraden har
Svevia 52 vilket motsvarar en marknadsandel
pa 46 procent.

Trafikverkets fyra storsta leverantorer av
drift och underhall fér viag 2011

Entreprenér MSEK %

Svevia 3010 50

NCC 1159 19

Skanska 983 16

Peab 934 15

Total 6 086 100
Kommuner

Svevia underhdller kommunala vdgar 6ver
hela Sverige. Svevia har ett konkurrenskraf-
tigt erbjudande i kraft av sin langa erfarenhet,
goda kdannedom om lokala forhallanden och
sitt tekniska kunnande.

Norska Vegvesendet
Svevia svarar for drift och underhdll i tvd
driftomraden i Norge at Vegvesendet som
dr motsvarigheten till Trafikverket i Norge.
Mosjgen ligger i trakten av Stavanger i
Vastnorge och Inre Nordmere vid Kristian-
sund. Kontraktet avseende Mosjgen handlar
om drift och underhall av 641 kilometer vdg.
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M Svevias
vagdrift-
omraden

Svevia &r klart ledande pa marknaden for drift
och underhall av det statliga vagnatet.

Uppdraget stracker sig 6ver fem ar med ett
optionsar och pabdrjades i september 2011.
Vardet uppgar till 165 milioner norska kro-
nor. For Inre Nordmgre dr kontraktet vart 74
miljoner norska kronor och I6per pa tre ar.

| januari 2013 blev det klart att Svevia AS
har ldamnat de ldgsta anbuden till Norska
Vegvesendet for drift och underhdll av va-
garna i driftomrddena Gauldal — Oppdal res-
pektive Rgros. Anbuden &r tillsammans var-
da 396 miljoner norska kronor. Uppdraget
Gauldal — Oppdal omfattar 729 kilometer
vdg och strdacker sig 6ver fem ar. Uppdraget
Reros omfattar 372 kilometer vdg och strack-
er sig over sju ar.

En intensiv konkurrens kannetecknar den
svenska marknaden for drift och underhall.
Den minskade aktiviteten pa byggmarknaden
har lett till att Svevias konkurrenter soker an-
vdnda delar av sin lediga produktionskapacitet
till marknaden drift och underhall. Utlindska
aktorer har ocksa gjort entré pa marknaden i
hogre utstrdckning dn tidigare. Sammantaget
har detta lett till prispress.

Svevias frdmsta konkurrenter ar Peab,
NCC och Skanska. Tillsammans svarar de
fyra storsta foretagen pa den svenska drift-
och underhallsmarknaden for cirka 85 pro-
cent av Trafikverkets uppdrag inom omrdadet.

Svevias strategi

Intern effektvitet
| upphandlingarna ar det ldgsta pris som
avgor vilken entreprendr som far uppdraget.
Svevia moter den hardnande konkurrensen
med kapacitetsneddragningar, effektivise-
ringar och rationalisering av inkop.

Kommunmarknaden vdixer
Svevia arbetar aktivt for att 6ka ndrvaron pa
marknaden for kommunal drift och under-
héll. Kommuner vantas upphandla allt fler
uppdrag avseende savdl vdgar som annan in-
frastruktur pd entreprenad.

God lokalkénnedom
Svevia finns dver hela landet och ett av bo-
lagets styrkor ar den lokalkdnnedom som
bolaget upparbetat under sin ldnga tid som
ledande aktor pa marknaden for drift och un-
derhdll i Sverige.

Svevia

» barmarksunderhaller samtliga
typer av vdgar

» svarar for alla delar av vinter-
underhallet

» skoéter och underhaller kommun-
ernas VA- och fjdrrvarmendat

» anlagger och skoter parker och
offentliga platser
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En knapptryckning
skapar ordning

Nu kan Svevias medarbetare pa driftssidan skapa
fakturaunderlag med en knapptryckning direkt i sina

smartphones.

Initiativet togs for att forbattra Svevias ser-
vice at kunderna samt effektivisera den inter-
na administrationen. Arbetet som sadant, till
exempel snorojning, var val utfort, men det
fanns forbattringar att gora ifrdaga om rappor-
teringen. Fakturaunderlagen som skickades in
fran fdltet var inte tydliga nog.

— Losningen blev att den som utfor arbe-
tet rapporterar via en webbsida direkt i sin
smartphone, sdger Nils Balstedt, entreprenad-
ingenjor pa Drift Stockholm Norr.

Fungerar som en app
Webbsidan fungerar som en app och &r for-
programmerad med objekt och typ av ar-
bete. Den som utfor arbetet viljer rétt upp-
gifter i en lista och borjar arbetet med att
trycka “starta”. Nar arbetet ar slutfort trycker
man helt enkelt “avsluta”. Inrapporteringarna
genereras pa en webbsida och det gar att
visa, soka och redigera aktiviteterna via den.
Excelrapporter genereras med automatik och

sdnds med e-post med 6nskat intervall.

— Vi vinner en enklare inrapportering for
underentreprendrer, vi far kortare ledtider i
faktureringen och det blir enkelt fér kunden
att folja upp. Grundfunktionalitet &r utveck-
lad samt driftsatt och fungerar pa alla mobila
plattformar, sager Nils Balstedt.
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Svevia dr specialist
pa anldggning

Svevia ar specialist pd att bygga vdgar, jarnvdagar och annan infrastruktur. | projekt-
portfélien ingdr allt fran mindre projekt pa kommunal niva till komplexa trafikplat-
ser for Trafikverket och fundament for den privatagda vindkraftsindustrin.

Stora offentliga satsningar i nartid
| regeringens budgetforslag i september
2012 aviserades hojda nivaer for investering-
ar i transportinfrastruktur de narmaste aren.
Under 2013 forvantas marknaden tillféras yt-
terligare 1,5 miljarder, for att 2014-2016 véxa
med cirka fyra miljarder arligen.

Ledtiderna dr dock langa fran planering
till produktion for nya infrastruktursatsning-
ar. Under 2012 medforde fordrojningar fran
Trafikverket farre nystarter under aret. Tra-
fikverkets investeringsplaner ar dock omfat-
tande, vilket tillsammans med regeringens
nya satsningar indikerar en positiv utveck-
ling for Svevias anldggningsverksamhet un-
der flera ar framoéver. Inom den kommunala
marknaden noteras ocksa ett bra utbud av
investeringsprojekt, speciellt inom storstads-
omradena.

Trafikverket svarade 2011 for den i sarklass
storsta delen av Svevias omsattning betraf-
fande anldggning. Ovriga kunder &r Sveriges
kommuner. Kraft- och energibolag svarar for
en forhallandevis liten del av omsattningen.

Avvaktande privata kunder
Inom den privata anldaggningsmarknaden &r
Svevia bland annat inriktat pa energirelate-
rade uppdrag inom vindkraft. Under 2012
innebar den ekonomiska osdkerheten, liksom
det laga elpriset, en storre forsiktighet infor
investeringsbeslut, vilket lett till senareldagg-
ningar av en del projekt.

Stor marknadskoncentration

Marknaden for storre anlaggningsprojekt
upphandlade genom Trafikverket dr starkt
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koncentrerad till de stora aktérerna. Svevia ar
det fjdrde storsta anldaggningsforetaget i Sve-
rige. Skanska, Peab, Svevia och NCC svarar
tillsammans for knappt 70 procent av mark-
naden for statliga svenska vdg- och jarnvags-
byggen. Det som framst kdannetecknar de
ledande bolagen dr att de ar rikstdckande
helhetsleverantorer. Ett antal stdrre utlandska
entreprendrer har okat sin ndrvaro i Sverige

under senare ar till exempel norska Veidekke.

Svevias projektportfolj
Svevias portfolj inom division Anlaggning
omfattar cirka 750 projekt.

Trafikverkets tio storsta investerings-
entreprendrer 2011

Entreprenor MSEK %
Skanska 3056 22
Peab 2749 19
NCC 2 301 16
Svevia 1659 12
Infranord 1597 1
Veidekke 1019 7
STRABAG 615 4
Balfour Beatty Rail 484 4
Joint Venture HOT 386 3
Bilfinger Berger 353 2
Total 14 219 100

Kdilla: Trafikverket

Ny- och ombyggnad av végar svarar for
en betydande del av Svevias omsattning.
Jarnvdgsbyggen samt anldggningar inom
energi, varme och vatten vaxer men utgor
dn sa lange en mindre del av verksamheten.

Infrastruktur och tung anldggning
Denna typ av uppdrag omfattar byggnation
av vdgar, jdrnvdgar, broar, tunnlar samt indu-
strianldggningar. Kunderna ar oftast kommu-
ner, Trafikverket, och industriféretag.

Lokal marknad
Svevia dr verksamt pa lokala marknader runt
om i Sverige med mark- och ledningsarbe-
ten, grundldggning och byggnation av ener-
gianlaggningar. Kunderna ar kommuner,
lokalt naringsliv och energibolag.

Strategi
Svevia stravar efter att
o oka andelen uppdrag med jarnvédgsinnehall
o oOka antalet funktions- och totalentrepre-
nader
o offerera sidoanbud

Svevia vil komma in i projekten i ett tidiga-
re skede for att Svevias samlade kompetens
battre ska komma kunden till nytta. Tillvaxt-
marknaderna, universitetsstader och Norr-
lands kuststader, &r i fokus.

Hogre andel totalentreprenader
For ndrvarande uppgdr andelen totalentre-
prenader till cirka 15 procent av Trafikverkets
bestdllningar for projekt mellan 25-500
miljioner kronor. | totalentreprenader tar
entreprendren storre ansvar genom att
inkludera savél projektering som utférande i
kontraktet. Trafikverkets mal &r att andelen
totalentreprenader ska uppga till 30 och 40
procent 2013 respektive 2014. P4 sikt bor
andelen total- entreprenader uppga till 50
procent i snitt dver tid.

Detta kraver okade resurser for projekte-
ringsledning och teknisk specialistkompetens
hos mdnga entreprendrer. Svevia vidtar at-
gdrder, inte minst ifraga om rekrytering, for
att moéta denna utveckling.

SVEVIAS ERBJUDANDE

Svevia

» bygger motorvagar, gator och
enskilda vagar

» bygger, reparerar och underhaller
broar

» bygger banvallar, broar, perronger
och stationsomraden

» utfér mark-, betong- och sanerings-
arbeten vid industrianlaggningar

» bygger dammkonstruktioner och
gjuter fundament for vindkraftverk

» utfér mark- och ledningsarbeten at
kommuner

» bygger offentliga platser och
anlaggningar

» forbereder mark for nya
exploateringsomraden
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Strategiska specialverksamheter

De strategiska specialverksamheterna stodjer karnverksamheterna.

Beldaggning
Division Beldggning svarar for att beldgga ny-
och ombyggda vdgar med asfalt. En stor del
av uppdragen utfors at division Anldggning.
Beldggningen anpassas till anvandning, kost-
nader och miljokonsekvenser. Val av asfalttyp
har exempelvis stor betydelse for framtida
underhallsbehov och den totala livstidskost-
naden for vagen.

Svevia tillverkar asfaltmassa i egna statio-
ndra och mobila asfaltverk. Bolaget erbjuder
varma, halvvarma och kalla blandningar av
gummi och asfalt med speciella egenskaper.

Svevia svarar for allt fran fyllnadsmaterial
till sten av hog kvalitet. Materialet till bygg-
och underhallsprojekten kommer fran Sve-
vias narmare 250 berg- och grustdkter fran
norr till séder. Den goda geografiska sprid-
ningen &r positiv utifrdn ett miljé- och trans-
portperspektiv.
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Maskin
Maskin hyr ut maskiner for internt saval som
externt bruk. Det finns ett tjugotal maskin-
depéer runt om i landet med allt fran tunga
anldggningsmaskiner, hyvlar, lastmaskiner
och lastbilar till mindre handmaskiner som vi-
broplattor for plattsattning, borrmaskiner och
motorsdgar. Darigenom har Svevia tillgang till
en egen maskinpark - nagot som bidrar till
hog kvalitet i byggandet och skétseln av lan-
dets vagar och 6vrig infrastruktur.

Fastighet
Fastighet dr en enhet som hyr ut industri-
fastigheter med kontor, personalutrymmen,
och verkstdader anpassade till vart eller andras
behov.

Grundldggning och forstarkning
Svevia bidrar ofta med egna forslag for 6kad
héllbarhet och kvalitet pa vagar, broar, dam-
mar, kajer med mera.

| vissa miljoer i och kring vatten krdvs om-
fattande grundforstarkning. Svevia styr och
utfor palning och provisorier sasom sponter,
arbetsbryggor och forstarkning for formstall-
ning med egna maskiner.

Svevia har metoder fér grundforstarkning
av bostadshus eller byggnader for kommer-
siella verksamheter som kan innebadra att
de boende kan bo kvar och att kommersiell
verksamhet kan bedrivas utan storningar un-
der arbetets gang.

Marksanering
Svevia dr ledande i Sverige inom efterbe-
handling av mark och vatten.

Naturvdrdsverket uppskattar att det finns
80 000 fororenade platser i Sverige. Svevia
har moderna och effektiva metoder och ma-
skiner for att sanera till exempel gammal in-
dustrimark, nedlagda bensinstationer, olje-
bergrum, fororenat vatten och strander.

Svevias kompetens omfattar saval biologisk
som mekanisk rening langs hela sanerings-
kedjan. Vid till exempel vattenrening anvan-
der Svevia mobila trestegsanldggningar med
kolfilter och hég kapacitet. Med denna an-
laggning kan till exempel grundvatten renas
fran olja som lackt ut fran bergrum och vat-
tendammar vid brandévningsplatser.

Ovrigt
Trafiksystem dr verksam inom belysning och
trafiksignaler och annan teknik for att under-
latta for trafikanterna genom att styra belys-
ning och trafik.

Bland 6vriga verksamheter finns ocksa lin-
jemalning och frasning av asfalt och betong.
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Svevia férnyar ledarskapet

Svevia ldgger stor vikt vid utveckling av ledare och ledarskap. Bolaget ar decentraliserat
dar viktiga resultatpaverkande beslut tas dagligen i projekten av plats- och arbetschefer.
Att ha skickliga ledare med gott ledarskap ar darmed en strategisk prioritet pa Svevia.

Utmaningen
Ledarskap dr en nyckelkompetens i entre-
prenadbranschen. Det géller saval staber som
i linjebefattningar. Pa féltet kan platscheferna
sdgas vara ryggraden i ett entreprenadfére-
tag som Svevia. De driver projekt fran bestall-
ning till slutbesiktning, ofta éver en period
om flera ar, de har resultatansvar, arbetar
I6pande med ekonomisk uppfélining och har
personalansvar fér mellan 50 och 100 med-
arbetare. Ofta medverkar de ocksa i arbetet
med anbud.

Den allménna tekniska och ekonomiska ut-
vecklingen, med 6kad komplexitet staller allt
hogre krav pa ledare, deras formella fardig-
heter och personliga egenskaper, oavsett var
de finns i organisationen. Att rekrytera talang-
er och utveckla och behalla ledare &r darfor
en nyckelférutséttning for Svevias framtida
konkurrenskraft.

Vidtagna atgarder

Internutbildning inom Svevia Akademin
Med internutbildning inom ramen for Svevia
Akademin stravar Svevia efter att utveckla
vara ledare.

Traineeprogrammet
Som ett led i ledarforsorjningen lanserade
Svevia 2012 ett traineeprogram. Ett tjugotal
akademiker valdes ut bland flera hundra
s6kanden och folier under 18 manader ett
program dar utbildning varvas med praktik
pé arbetsplatser 6ver hela landet. Traineepro-
grammet dr ett strategiskt steg i omvand-
lingen av Svevia.
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PLANERA

EGET ANSVAR | PROJEKTET

Del 1, 12 Manader

Ett tjugotal unga akademiker, varav flertalet
civilingenijorer, borjade Svevias traineepro-
gram hosten 2012. De borjar omgdende ar-
beta i projekt som dr spridda éver stora delar
av landet, fran Lulea i norr till Malmo i soder.
Traineen far arbeta med olika arbetsupp-
gifter inom Svevia for att ldra sig verksamhe-
ten fran grunden och for att bygga nétverk
inom foretaget. Programmet har en gemen-

Del 2, 6 Manader

sam ram med trdffar, utbildningar och jobb-
rotation inom bland annat verksamhetsomra-
dena anldggning, drift och beldggning. Varje
deltagare har sin hemmabas i en av verksam-
heterna.

Férutsdttningar for framgdng goda
Manga soker sig till vart traineeprogram och
forvantningarna pa Svevias traineer ar hogt
stdllda. De har kvalificerade utbildningar i
botten och dr noga utvalda utifran sina for-
mella kompetenser och personliga egen-
skaper. De har individuella utvecklingspla-
ner som foljs upp kontinuerligt. Programmet
innehaller ett stort inslag utbildningar inom
flera amnen. Under traineeperioden coachas
de av en mentor och handledare for varje ut-
bildningsblock.

Syftet med programmet
Syftet ar att traineerna ska fa en god introduk-
tion och inledande trdning sa att de senare
successivt ska kunna utvecklas i allt mer kra-
vande befattningar.

Nya traineer ska rekryteras varje ar de nar-
maste aren. Pa sikt kommer inriktningen att
fa ett betydande genomslag pa sammansatt-
ningen och profilen pd Svevias ledare och
specialister.
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Traineer formar
framtidens Svevia

Som traineer pa Svevia far Anna Backstrém och Sina Amani vara med i
utmanande projekt varvat med utbildning, vilket ger sdval personlig som

professionell utveckling.

Anna Backstrom och Sina Amani borjade pa
Svevia hosten 2012 och far under 18 trainee-
mdnader arbeta med olika arbetsuppagifter
inom Svevia for att ldra sig verksamheten
fran grunden och for att bygga natverk inom
foretaget.

Vad lockade dig till branschen?

Anna hade siktet instdllt pa en traineetjanst ef-
ter civilingenjorsexamen med inriktning pa na-
turresursteknik fran Lulea Tekniska Universitet
(LTU). Hon forstod att det var en unik mojlig-
het att fa en skraddarsydd karridrvdg, baserad
pa hennes bakgrund och inriktning. En dag
sdg hon Svevias annons pd skolan och sokte.

“Entreprenadbranschen &r verkligheten for
mig, det ar dar det hander och det jag tycker
ar roligt. Dessutom ar det ett praktiskt och
konkret arbete”, forklarar Anna.

“Att just Svevia lockade berodde mycket
pad det genomtdnkta uppldgget av trainee-
programmet med en handledare och men-
tor som stod och en strukturerad plan for
just min individuella utveckling. Att jag valde
Svevia berodde ocksa pa att det &r ett fore-
tag i férandring som jag kan vara med och
paverka samt att det finns goda karridr- och
utvecklingsmojligheter”, sager Anna.

Sina tog en examen till civilingenjér med
inriktning industriell ekonomi pa LTU. Han
hade sett en annons pa Traineeguiden.se och
sokte till Svevia.

“Jag fick mycket bra intryck av Svevia un-
der intervjun. Det verkade vara ett personligt
foretag, och att just min blivande chef var pa
intervjun tillsammans med en HR-specialist
kandes oerhort bra”, sager Sina.

Beritta om dina arbetsuppagifter!
Anna arbetar idag med marksanering och ar
baserad i Malmé. Hon arbetar 6ver hela lan-
det, fran norr till soder.

“Vi sanerar mark. Det innebadr att vi atgar-
dar féroreningar i mark till exempel dér det
funnits glasbruk, sagverk, impregneringsverk,
industrier eller depaer, forklarar Anna. Vi gra-
ver upp den férorenade marken. Svevia har

en mobil jordtvatt, ndgot som &r unikt for oss.

Vi tvattar helt enkelt jorden pa plats. Vi har
ocksa lanat in mikroorganismer fran Tjeckien
som dter upp kemikalierna for att rena vara
avfall”, berdttar Anna.

Sina arbetar inom driften och &r statione-
rad i Taby, norr om Stockholm.

“Vi underhaller och skoter om driften pa
vdgarna i sodra Roslagen. Det innebar att vi
dven har jour och far dka ut och undersoka
vdgar for att sedan tillkalla hjélp nar det ska
plogas och saltas”, forklarar Sina.

Vad innebaér traineeprogrammet?
Under 18 manader roterar traineerna mellan
produktion, planering och kalkylering. Hur
programmets olika delar ar upplagda beror
pa Svevias behov och pa tidigare erfaren-
het, intresse och 6nskemal hos den enskilde
traineen.

Traineerna trdffas regelbundet for gemen-
samma studiebesok, grupparbeten och ut-
bildningar.

“Traffarna ar bra eftersom de ger oss en
mojlighet att ses och bygga natverk trots att
vi dr utspridda 6ver hela landet”, séger Anna.

“Att vara ny innebdr ocksd utmaningar
som till exempel att ha lokalkénnedom. Sa

jag har fatt plugga kartboken! Jag trivs jatte-
bra och vi har kul. Det marks att foretaget
satsar pa oss”, berattar Sina.

“For att bli trainee sa &r det bra om man
har ledaregenskaper. Rollen passar inte alla.
Det dr viktigt att man tycker om att utvecklas
och vilja vara med att paverka”, forklarar Sina.

Vilka ar karridrméjligheterna?
Traineeprogrammet ger mojlighet att forsta
verksamheten och bli en specialist eller ledare
pa Svevia. Rétt person far vara med om att
paverka framtidens Svevia och framtidens
svenska och nordiska vdgar och infrastruktur.

“Vi jobbar i en fordnderlig bransch i hard
konkurrens sa det galler att hanga med. Gillar
man férandringar, dr Svevias traineeprogram
helt ratt”, sdger Anna.
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- For oss pa Svevia gar sdkerheten alltid framst.
Det handlar om att bygga och underhdlla vdagar som &r sa sédkra att nollvisionen
kan uppfyllas. Qm tt vara medarbetare ar trygga och sdkra pa sin arbetsplats.
Om att vi mirwf ar miliopaverkan for att hdlla ekosystem varaktiga for framtida
joner. Om att sta for hog etik och moral i vara affarsrelationer. For oss
jalvklarhet att vdrna om var omvarld och framtida generationer. Man
for genuint hallbarhetsarbete. Vi kallar det Liv pa vag.

Svevias affarsidé ar att bygga och underhalla
en fungerande infrastruktur med vdgar, broar
och jdrnvdgar och att ddrigenom bidra till ett
samhadlle som mojliggér handel, resor och
moten mellan manniskor. Genom detta
bidrar Svevia till att skapa en battre trafik-
sakerhet for dem som fardas pa vag i
Sverige.

Strategiskt arbete mot hallbarhet
Svevia ser hdllbarhetsarbetet som en forut-
sdttning for att bedriva langsiktigt Ionsamma
affarer och for att vara den palitliga affars-
partnern, saval nu som i framtiden. Svevia
har arbetat aktivt med miljé sedan 1995 och
samordnad héllbarhet sedan 2008. Under
2012 genomfdrde Svevia en omorganisation,
kort efter denna flyttades ansvaret for hallbar-
hetsfragor till koncernstab Kommunikation. |
slutet av 2012 pabdrjades sedan ett strategiskt
arbete for att ytterligare oka integreringen av
héllbarhetsarbetet i verksamheten. Efter en
intern savdl som extern nuldgesanalys konsta-
terades att bolaget skall utveckla sitt hallbar-
hetsarbete inom omraden dar man kan mini-
mera sin negativa paverkan och forstarka sitt
positiva avtryck. Utifrdn analysen valde Svevia
att framover fokusera pa féljande omraden:

o Sakerhet
o Milio
o Sunda affdrer

Utav dessa omraden kommer sdkerhet att
vara den framst prioriterade frdgan for Sve-
via. Sdkerhet; bade i form av att erbjuda en
sdker arbetsmilio for medarbetare och bygga
och underhalla sékra vdgar ar en viktig in-
tegrerad del i Svevias affarserbjudande och
ndgot som Svevia siktar pd att vara bransch-
ledande inom.

Inom miliomradet &r det av stor vikt att
Svevia arbetar for effektiv resursanvand-
ning som leder till ldga koldioxidutsldpp samt
minimerar paverkan pa natur och mark.
Sunda affarer grundar sig i att alltid sta for
hog etik i alla typer av affdrsrelationer for att
minimera risken for bland annat korruption.
Under 2013 kommer detta strategiska arbe-

HALLBARHETSREDOVISNING

Dessa policys och riktlinjer ligger
till grund for hallbarhetsarbetet:

e Uppfoérandekod

o Afférsetisk policy

o Miljdpolicy

o Jamstdlldhets- och mangfaldspolicy
® Personalpolicy

o Arbetsmiljopolicy

o Riktlinjer for inkop.

te att fortga, bland annat med att kvantifiera
malsattningar for de prioriterade omradena.
Dessa skall kunna féljas upp och bidra till
standig forbattring.
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Hur ser Svevia pa hallbarhet och
affarsmassighet?

Torbjorn: Alla vara projekt ska bedrivas
affarsmassigt och vara I6nsamma. Vi anser
att ett fungerande hallbarhetsarbete leder till
l6sningar och rutiner som darigenom bidrar
till effektiviseringar och standiga forbattringar
av verksamheten. Langsiktig Ionsamhet
kraver ett uthalligt hdllbarhetsarbete.

Nina: Nar vi dr ett hallbart foretag ar vi fram-
gangsrika; som nar vi inte tummar pa saker-
heten gor det att vi skapar trygga arbetsplats-
er med personal som mar bra. Genom att vi
tror pa sunda afférer kan vi bibehalla tillit och
vara en trygg affarspartner. Genom att vi tar
hand om miljén och klimatet kan vi lang-
siktigt bygga och underhdlla vdgar som tar
madnniskor fram pa ett sakert satt. Hallbarhet
ar en konkurrensfaktor for oss, bland annat
for att kunna attrahera framtida talanger som
soker sig till foretag som har ett aktivt hall-
barhetsarbete och starka och tydliga varde-
ringar.
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Vilken betydelse har er agare, den
svenska staten, for den utveckling av
hallbarhetsarbetet som idag sker inom
Svevia?

Torbjérn: | var dialog med var dgare fore-
sprakar de langsiktig l6nsamhet genom an-
svarsfullt foretagande. Under 2012 har det
kommit direktiv fran Finansdepartementet
som innebar ett fortydligande kring hur stat-
liga bolag ska arbeta med hallbarhetsfragor.
2014 kommer var finansiella rapportering till
staten att kompletteras med kvantitativ rap-
portering inom hallbarhetsomradet.

Hur &r ansvaret for hallbarhet fordelat?
Nina: Svevias styrelse har det Gvergripande
ansvaret och Torbjorn rapporterar som VD
kring utveckling och status inom hallbar-
hetsomradet vid styrelseméten. Under aret
omorganiserades det operativa arbetet inom
héllbarhet. Jag borjade som hallbarhetsan-
svarig under hosten 2012 och kommer ko-
ordinera arbetet med de olika strategiska
grupperna for sakerhet, miljo och sunda af-
farer. | grupperna finns bade personer fran
den operativa verksamheten, personer med
spetskompetens och representanter fran

ledningsgruppen. De strategiska grupperna
ar till for att forankra hallbarhetsarbetet

i verksamheten. Férhoppningen ar ocksa
att medlemmarna i grupperna ska bli am-
bassadorer som skapar intresse internt for
sdkerhet, miljé och sunda afférer.

Vilka ar prioriteringarna infor 2013?
Torbjorn:

1) Formulera langsiktiga hallbarhetsmal
2) Mata dessa fran och med 2014

Den forsta prioriteringen blir att hitta en ru-
tin for att borja rapportera och félja upp de
kvantitativa hallbarhetsmalen som formu-
leras i borjan av 2013. De ska ses som en
integrerad del av var interna styrning och
rapporteras till styrelsen och var dgare.
Nina: En viktig del blir att se till att alla vara
medarbetare forstar relevansen och kopp-
lingen mellan hallbarhet och var affar; att
det vi definierar som hallbarhet leder till en
framgangsrik verksamhet och nya affars-
mojligheter.

Lésningar for hallbar infrastruktur
Svevia tar fram nya tjdnster och produkter i
syfte att anpassa verksamheten till de vaxan-
de kraven pa hallbara l6sningar for samhal-
le och infrastruktur. Svevia ar involverat i ett
antal projekt och initiativ som syftar till att ta
fram produkter som ar energieffektiva och/el-
ler som bidrar till en 6kad anvandning av for-
nyelsebar energi.

Trafikverket vill exempelvis géra det mojligt
att fa fram mer hallbar asfalt for att férlanga
asfaltens livslangd pa vdgarna och reducera
bullernivan. Som en folid av detta startades
ett utvecklingsprojekt under 2007 dar grund-
tanken &r att dteranvdnda déck for att modi-
fiera bindemedlet i asfalten. Andelen gummi
i bindemedlet ar har omkring 15-20 procent.
Svevia dr ensam producent i Norden at
Trafikverket av denna typ av hallbar asfalt.

Svevia erbjuder dven utrustning, installa-
tion och underhall i syfte att styra belysning
och trafik vilket sparar energi och ger mojlig-
het till ett effektivare utnyttjande av vagna-
tet. Systemet kan spara upp till 60 procent av
energikostnaderna for belysning - den nast
storsta kostnaden for drift och underhall av
vdgar och gator i landets kommuner.

Svevias langa erfarenhet och kompetens
nar det géller anlaggning av vdgar och infra-
struktur &r dven en stor tillgdng vid byggan-
det av nya vindkraftverk. Bolaget erbjuder
del- eller helhetslosningar for anldaggnings-
och transportarbetet i samband med dessa
projekt.

Paverkan fran klimatférandringar
De klimatférandringar som paverkar var
narmilio skulle pa sikt kunna bidra till att
Svevia far in fler arbeten som gar ut pa att
sdkra bana och vdg fran paverkan av vat-
ten. Detta genom att fler bestdllare kommer
att behéva klimatsakra byggandet for att pa-
rera hogre floden i vattendrag, forbattra av-
vattningen av konstruktioner, och stabilisera
skredbendgna jordar. Daremot kan vaderin-
stabilitet till foljd av klimatférandringar leda till
projektforluster och férseningar och ddarmed
okade material- och personalkostnader.
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Aktiv dialog med intressenter
Svevias verksamhet paverkar och paverkas av

Genererat och fordelat ekonomiskt varde

Sakerhet — en prioriterad fraga

saval manniskor som andra organisationer pa Intressenter Kapitalfioden, Mkr 2012 2011

ett i huvudsak positivt sdtt men ibland dven Atz R ksl /15 7S]

negativt, bland annat i form av miljopéver- Kostnader For Svevia kommer sdkerheten alltid framst. ningar (TA) som syftar till att skydda trafikan-
kan. En viktig metod for att utveckla Svevias Leverantdrer Insatsvaror > 586 > 821 Sévél Svevias medarbetare som trafikanter pa ter och medarbetare. Kunden granskar alltid
héllbarhetsarbete, savél som verksamheten i el hgg:; ke R LR 1539 1636 de vdgar som bolaget bygger och underhal- hur vél detta fungerar under byggtiden. Om
stort, dr darfor att fora en kontinuerlig dialog Staten Skatt _ _ ler ska kunna vistas i en miljé som ar saker entreprendren inte lever upp till kraven utgar
med bolagets intressenter. Agaren Utdelning _ 108 och kdnnetecknas av en god arbetsmiljo. en avgift som star i relation till de brister i tra-

Svevias viktigaste intressenter dr:

o Kunder

o Medarbetare

o Agare

o Leverantorer och underentreprendrer
o Allméanheten/kundens kund

o Potentiella medarbetare.

Intressentgrupperna baseras pa deras infly-
tande pa Svevia och vice versa.

Inflytandet avspeglas bland annat i det
ekonomiska varde intressenterna genere-
rar. Exempelvis utgor leverantorer en stor del
av kapitalflédena i verksamheten och &r den
dominerande delen av Svevias kostnader. In-
kop blir dirmed en strategisk funktion och
genom sin inkodpspolitik kan Svevia utova ett
inflytande 6ver sina leverantorer, vilket ater-
speglas i omradet sunda affarer.

Sammantaget ar Svevias direkta eller indi-
rekta ekonomiska inflytande pa ekonomiska
system pa nationell, regional och lokal niva
begransat, vare sig det handlar om skatter,
|6ner, ersattningar till underentreprendrer
och leverantérer, utdelningar eller réntor.

Bolaget har under 2012 fort dialoger med
samtliga av dessa identifierade intressent-
grupper och en rad olika fragor har ddarmed
vdckts och diskuterats. Dialogerna ar plane-
rade att fortsdtta under 2013 och Svevia har
pa forhand definierat vilka fokus dessa bor ha
under dret.

Genom dialogerna hoppas Svevia pa att
fa fram battre underlag infor beslut samtidigt
som bolaget far mojlighet att forankra viktiga
frdgor och stdllningstaganden hos sina intres-
senter. Forhoppningen dr att dialogerna pa
sikt ska leda till 6kad delaktighet och en 6m-
sesidig forstaelse for varandra.
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Utdelningen 2012 och 2011 hanfors till

Svevias intressentdialog

Intressentgrupp

Kunder

Den storsta kunden &r Trafikver-
ket. Ovriga ar kommuner och
privata foretag inom industri-
och energisektorn.

Medarbetare

Totalt arbetar 2 417 tillsvidare-
och visstidsanstallda pa Svevia
over hela landet.

Agare
Svenska staten dger 100 procent
av Svevia.

Leverantorer

Svevia har ett stort antal leveran-
torer. Manga av dem ér lokala
entreprendrer som genomfor
entreprenadarbeten.

Allméanheten/Kundens kund
Svevia dr verksamt i hela landet.
Alla som bor i Sverige paverkas
ndgon gang och &r beroende av
den insats som Svevia gor i form
av byggande och underhall av
infrastruktur.

Potentiella medarbetare
Svevia har ocksa stort intresse av
att na framtida medarbetare for
att sakra nyrekryteringar

resultatet 2011 respektive 2010

Prioriterade fragor

Sakerhet, riskhan-
tering, produk-
tionseffektivitet
och ansvarsfullt
foretagande.

Kompetensutveck-
ling, arbetsmiljo-
och halsa, ansvars-
fullt foretagande.

Langsiktig I6nsam-
het och ansvarsfullt
foretagande.

Betalningsformaga,
uppférandekod
och ansvarsfullt
foretagande.

Trafiksakerhet,
minskad milj6- och
naturpdverkan.

Svevia som arbets-
givare och ansvars-
fullt foretagande

Kanaler for dialog

Upphandlingar,
anbudsgenom-
gang, uppfolining-
ar, kundmoten och
byggmaéten.

Utvecklingssamtal,
arbetsplatstraffar,
intern Facebook-
grupp, arliga
formella moten,
arbetsgivarutvar-
dering.

Bolagsstémma,
dialog med dgar-
representanter
via styrelse samt
ndtverk gallande
ex. héllbarhet.

Upphandling,
avtalsforhandling
och leverantors-
utvardering/upp-
foljning.

Informationstraffar,
Facebook, under-
sokningar via Pa
Vag, samradsforfa-
randen, remissfor-
faranden.

Personliga moten
pa hogskolor
och universitet,
arbetsmarknads-
dagar, Facebook,
undersokning.

Fokus 2013

Okat kundfokus,
effektivisering,
trafiksdkerhet,
miliopaverkan och
sunda affarer.

Séker arbetsplats
och kompetensut-
veckling.

Lénsamhet, sdker-
het, miliopaverkan
och sunda affarer.

Tatare dialog, ut-
vardering och upp-
folining. Foredome
for leverantorer
inom miljé- och
naturomradet.

Sékerhet, miljopa-
verkan och sunda
affarer.

Employer Bran-
ding och trainee-
program

Svevia har ambition att vara den framsta
aktoren i branschen inom sakerhetsfragor.
Medarbetare, kunder, leverantérer, dgare och
allmanheten ska se sdkerhet som en sjalvklar
del av Svevias erbjudande.

Saker arbetsmiljo skapar trygghet
Svevia vill erbjuda en arbetsplats fri frdn ska-
dor bdde for medarbetare och for de leveran-
torer som arbetar i bolagets projekt. Platsche-
ferna ska se till att arbetet sker pa ett sdkert
satt inom sina omrdden och att personalen
har ratt information och utbildning. Arbets-
miljioprogrammet och “vart arbetsséatt” styr
vilka aktiviteter som genomférs ute i verk-
samheten for att na en saker och god arbets-
milj6. Under 2012 etablerades en Skydds-
kommitté bestaende av arbetsmiljochefen,
huvudskyddsombud, fackliga foretradare och
divisionscheferna. Kommitténs syfte dr att yt-
terligare forankra Svevias prioriteringar inom
arbetsmiljo och sédkerhet.

Under 2012 inférdes BIA-systemet (Bygg-
och anldaggningsbranschens informations-
system om arbetsmiljo) som olycks- och
tillbudsrapporteringssystem. Under aret rap-
porterades 52 arbetsskador som resulterade
i sjukskrivning, vilket inkluderar olycksfall och
arbetssjukdom. Den vanligaste orsaken till

Arbetsskadefrekvens

Antal per 1 miljon arbetstimmar

2009 2010 2011 2012

Arbetsskadefrekvensen omfattar olycksfall, arbetssjukdomar
och fardolyckor.

olycksfall var klam- och krosskador till foljd
av fallande foremal eller snubbling och halka.
Inga dodsolyckor har forekommit, varken hos
Svevia eller hos underentreprencrer.

Antal dagar
franvaro pga
Arbetsskador  arbetsskador

Maskin och

fastighet 5 2
Drift 34 10
Beldggning 6 4
Anldggning 21 10

En stor del av olyckorna beror pa brister
i arbetsmetoden eller otillrécklig riskbeddm-
ning. Darfér kommer stora satsningar att go-
ras under 2013 for att forstarka sakerhetskul-
turen inom Svevia och for att implementera
riskanalyser som pa ett tidigt stadium belyser
risker i de olika projekten.

Svevia har genom sin langa erfarenhet av
att bygga och underhalla vdagar dven uppar-
betat en ledande kompetens pa Trafikanord-

fikanordningen som identifierats vid kundens
besiktning. Under aret identifierades ett fler-
tal brister.

Svevia ser allvarligt pa bristerna vid dessa
projekt och har analyserat samt utvarderat de
anmadrkningar som kunden gav i samband
med besiktningarna. Bolaget har som ambi-
tion att vdnda den negativa trenden for att nd
sitt langsiktiga mal om att inte fa nagra allvar-
liga anmadrkningar. Pa sd satt skapas pa sikt
en sdker och trygg arbetsplats och trafikmiljo.
Under 2013 kommer dessa mal att kvantifi-
eras for att fran och med 2014 fljas upp re-
gelbundet.

Sdkra vdgar sparar liv
| arbetet for att nd nollvisionen, det vill saga
en framtid dar manniskor inte forolyckas eller
skadas i vagtrafiken, ser Svevia det som sin
roll att paverka och fora en aktiv dialog for att
utveckla sakra vdgar och en sdker trafikmiljo.

Genom branschtidningen “Pa Vag” som
ges ut av Svevia fors en aktiv dialog om tra-
fiksakerhet med kompletterande forskning
och undersékningar. Amnen som Svevia har
behandlat under 2012 har bland andra gallt
motesfria vagar samt vinterddckskrav for tung
trafik. Riksdagen har nu fattat beslut och 1
januari 2013 infors krav pa vinterdack for all
tung trafik som trafikerar Sverige.

Under 2012 anslot sig Svevia till tva forsk-
ningsprojekt gdllande trafiksdkerhet. Det ena
drivs av forskare knutna till Volvo och Chal-
mers tekniska hogskola och det andra av
forskare knutna till SP i Boras.
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Minskad miljopaverkan for en hallbar framtid

Svevia strdvar efter att vara ett foredéme
inom miljomradet for sina underentreprend-
rer och leverantérer genom att kontinuerligt
minska sin egen miljopaverkan.

Bolaget har identifierat tre omraden som
ses som prioriterade. Dessa dr:
o Klimat
o Avfall, farliga @mnen och kemikalier
o Natur och mark

Styrning mot minskad miljopaverkan
For att organisera och folja upp milidarbetet
inom bolaget anvands miljdledningssystemet
ISO 14001. Det anordnas dven utbildningar
for bland annat platschefer och arbetsledare.

2011 startades projektet “Hallbar arbets-
plats” for att 6ka det lokala miljdarbetet pa
drift- och anldggningsarbetsplatser samt kon-
tor. Under 2012 fattades beslut om att pro-
jektet skulle vara vilande i vantan pa att det
strategiska arbetet som paborjades i slutet av
aret ska slutforas.

Under 2012 har Svevia endast domts att
betala en bot pd 1 000 kronor. Anledningen
till denna var en sen miliérapport hos Ballast.
Svevia har under aret anmalts for miljobrott
i Kuivakangas. Vid anmalan vidtog Svevia,
med hjdlp av sdval interna som externa miljo-
experter, dtgdrder i form av saneringsplan
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Koldioxidutslapp fran egna fordon,
maskiner och asfaltverk

kTon CO2
40

2009 2010 2011 2012

samt miljéteknisk provtagning med resultat
att nagon spridning inte kunde pavisas.

Arbete for minskad klimatpaverkan
Svevia strévar efter att minska sina koldioxid-
utsldpp for att begransa sin klimatpaverkan.
Under 2013 kommer kvantitativa mal att tas
fram inom omradet. Det pagar dock redan
ett arbete for att minska koldioxidutsldappen
inom bolaget och inom de olika projekt som
Svevia arbetar med.

Svevia har exempelvis sedan 2008 arbetat
med att minska energidtgangen per ton vid as-
faltstillverkning. Asfaltstillverkning &r en ener-
gikrdvande process som star for en stor del av
bolagets energianvandning och ddarmed &dven
for dess koldioxidutslapp. Under 2012 minska-
de denna med 3,3 procent jamfort med 2011.

Forbrukning av drivmedel och oljor bi-
drar ocksa till stor del till Svevias koldioxid-
utsldpp. For att minska forbrukningen har
Svevia bland annat satsat pa att 6ka andelen
miljdklassade fordon i fordonsflottan nar det
gadller grav- och lastmaskiner, vdghyvlar och
lastbilar. Fran ar 2011 till 2012 6kade den an-
delen med 10,9 procent. Utdver dessa sats-
ningar utbildas medarbetare i Ecodriving och
det finns dven en malsdttning att minska re-
sandet.

Koldioxidutsldppen fran egna fordon, ma-
skiner och asfaltverk uppgick under 2012 till
31 kTon. Detta kan jamféras med exempel-
vis ar 2011 da utsldppen uppgick till 38 kTon.
Minskningen beror till stor del pa Svevias
minskade omsattning under 2012.

Svevia anvander Bra Miljoval-markt el for
fasta arbetsplatser och for de projekt som har
en varaktighet pd over ett ar. Bolaget har ock-
sa utvecklat en checklista for att energianpas-
sa byggarbetsplatser. Denna innehaller bland
annat effektivisering av belysningssystem, iso-
lering av byggbodar och 6versyn av ventila-
tionen i mobila arbetsplatser.

Avfall, farliga amnen och kemikalier
Svevia arbetar for att minska mangden avfall
samt minimera anvandningen och utsldppen

Behandlingsmetod, avfall 2012

10% W

36%

|-

Atervinning
Kompostering

45%

I Deponering
Forbranning
B Sortering

av farliga dmnen och kemikalier. Alla Svevias
arbetsplatser ska i storsta mojliga man sortera
sitt avfall. Malet &r att ateranvanda jord- och
schaktmassor i uppdragen samt att minska
mdngden osorterat avfall, brannbart avfall
samt deponirest.

Under 2012 uppgick den totala mangden
avfall fran anldggningarna till 7 260 ton varav

610 ton é&r farligt avfall. | drets redovisning har
fororenad jord exkluderats fran den totala
mangden avfall och farligt avfall for att inte
stora jdmforelser. Exkluderad méangd avfall
var 1 680 ton varav 230 ton var farligt avfall.
Méngden fororenad jord kan variera starkt
frdn ar till ar beroende pa om Svevia utfor
storre marksaneringsentreprenader. Under
2013 kommer kvantitativa mal att sattas for
omradena avfall, farliga dmnen och kemika-
lier.

Varaktiga ekosystem
Svevia arbetar for att begrédnsa bolagets pa-
verkan pa natur och mark i enlighet med de
krav som stdlls i de projekt som bolaget &r
involverat i. Under 2013 kommer Svevia dven
att ta fram kvantitativa mal inom omradet.

Nar Svevia bildades paborjades en invente-
ring av fastighetsbestandet med avseende pa
fororenad mark. Inom ramen for detta arbete

Carbon Road - ett strategiskt projekt for langsiktig lonsamhet

Interviu med Anders Lenngren, specialist i végteknik, Svevia och adjungerad professor, LTH

Vad ar Carbon Road?

Carbon Road ar en programvara som
kommer att ge mojlighet att j[dmfora och
optimera olika byggalternativ, som exem-
pelvis materialval, ur ett utslappsperspek-

tiv. Tanken &r att byggprojekten ska analyse-
ras ur ett livscykelperspektiv, fran byggstadiet
till drift och underhdll. Aven trafikanternas ut-
slapp kommer att berdknas.

Hur kommer det sig att Svevia har tagit
initiativ till det har projektet?

Trafikverket har annonserat att kraven pd hall-
bart byggande kommer att skarpas.

Genom projektet vill vi bland annat for-
bereda oss infor att Trafikverket och andra
kunder i framtiden kommer att efterfraga kli-
matkalkyler i samband med upphandlingar.

HALLBARHETSREDOVISNING

genomfors historiska undersokningar, prov-
tagningar och vid behov efterbehandlings-
atgarder. Under 2012 har utredningar gjorts
pa 42 fastigheter, att jdgmfora med 66 under
2011. Sanering slutférdes under aret pa fyra
fastigheter. Sedan 2009 har totalt 110 av de
500 objekt som ingick i bolagiseringen in-
venterats.

Svevia har dven en paverkan pd natur och
mark genom de saltlagringsdepaer som an-
vands for att sdkersstdlla 6kad trafiksdkerhet.
Svevia har under dret skarpt sin saltlagrings-
rutin da langvarig hantering av salt annars
kan leda till férorenad mark. Detta galler
aven vid langvarig hantering av branslen och
oljor.

Svevia arbetar dven aktivt med marksane-
ring av fororenade omraden fran platser for
omlastning av branslen och andra miljéstéran-
de verksamheter for att skapa varaktig miljé
och ekosystem for framtida generationer.

Projektet kommer pd sa satt att starka Sve-
vias konkurrenskraft och leda till 6kade af-
farsmaojligheter.

Nar paborjades projektet?

Under 2010 inventerade vi marknaden for
programvaror kring hallbarhet och berak-
ning av koldioxidekvivalenter. Nagra kon-
kurrenter lag foére oss pa detta omrade. Det
visade sig dock att de program som fanns
var framtagna for husbyggnad och att det
skulle kravas ganska stor anpassning om vi
skulle anvénda dessa i var verksamhet. Vi
ansokte da om medel genom utvecklings-
radet for att sjdlva utveckla en programvara.
En internationell konsult anlitades som tog
fram programvaran Carbon Road under
2011 och férdigstéllde en betaversion under
varen 2012.

Vad kommer att hianda under 2013?
Under 2013 kommer arbetet att ga in i en
testfas och en IT-anpassning kommer att
goras. Vi hoppas dven kunna fardigstélla
programmet under aret.
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Sunda affarer for langsiktigt fortroende

For Svevia ar det av yttersta vikt att sta for
hog affdrsetik i alla typer av affdrsrelationer.
Detta grundar sig i Svevias vdrderingar; tro-
vardighet, omtdnksambhet, nytankande och
affarsmadssighet. Dessa vdrderingar ligger till
grund for Svevias uppforandekod och affars-
etiska policy. For Svevia dr det viktigt att kun-
der, leverantorer och medarbetare férknippar
bolaget med sunda afférer, hog etik och res-
pekt for de manskliga rattigheterna. Detta ar
en forutsattning for att Svevia bibehdller den
tilltro, respekt och det fértroende som kravs
for goda och langsiktiga relationer.

Affarsetisk policy som kompass
Korruption ar ett hot mot fri konkurrens och
det langsiktiga fortroende som skapas i affars-
relationer. Svevia tar avstand fran alla typer av
korruption, mutor och bestickning och har en
vdl reglerad afférsetisk policy.

Riktlinjerna i den afférsetiska policyn omfat-
tar relationer till Svevias olika intressenter och
innehdller efterlevnad av konkurrenslagstift-
ningen, otillbérliga férmaner, mutor samt be-
stickning och representation. Den innehaller
dven fragor som ror intern etik sasom lojalitet
till foretaget och interna gavor.

Att den affdrsetiska policyn foljs ar ett an-
svar som loper fran hogsta ledningen till den
enskilde medarbetaren. Det dr reglerat i alla
anstallningsavtal att den affarsetiska poli-
cyn maste féljas. Svevia arbetar kontinuerligt
med internkontroll och att fortydliga riktlinjer
och rutiner for att minimera risken fér mu-
tor, bestickning och korruption. Alla chefer
inom Svevia maste skriva under den afférs-
etiska policyn. Under 2012 har en kortversion
av den affdrsetiska policyn delats ut till alla
anstdllda. Under 2012 har ingen utbildning
inom affarsetik skett men en ny webbutbild-
ning har utvecklats, vilken blir ett obligatoriskt
moment for alla chefer inom bolaget under
2013. Detta blir ett ytterligare verktyg for att
minimera korruption och andra etiska risker.

Svevia har en whistleblowerfunktion for att
vem som helst inom bolaget ska kunna rap-
portera ifall den affdrsetiska policyn inte foljs.
Svevias Etiska Rad &r ansvarigt for att utreda
eventuella drenden och i samrad med VD
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besluta om disciplindra atgarder. Radet arbe-
tar dven proaktivt for att framja sunda affarer
inom bolaget. Under aret har tre whistleblo-

weranmalningar skett, vilka alla har analyse-

rats men inte lett till nagra disciplindra atgar-
der.

Under dret har Svevia inte haft nagra kor-
ruptionsincidenter. Boter eller sanktioner for
brott avseende bedragerier, korruption eller
liknande har heller inte utdéomts.

Ansvarsfulla inkép
Svevia efterstravar att alla inkop sker genom
vdldokumenterade, kostnadseffektiva och
etiska upphandlingar. Uppférandekoden &r
en bindande kontraktsbilaga for leverantorer
och uppdragspartners i alla upphandlingar av
varor och tjdnster. Den reglerar affarsprinci-
per, miliohdnsyn, goda arbetsvillkor samt hal-
sa och sdkerhet. Svevias chefer pa alla nivaer
har ansvar for att uppforandekoden tillimpas
saval internt som med uppdragspartners och
leverantorer.

Svevia genomfor en riskanalys av leve-
rantorer for entreprenadarbeten innan avtal
tecknas. | denna ingar bland annat kontroll

av kreditvardighet och uppvisande av kollek-
tivavtal.

Svevia har fasta driftsstdllen pa cirka 130
platser i Sverige. Bemanningen pa vart och
ett av dessa dr dock forhallandevis liten och
Svevia dr inte dominerande arbetsgivare pa
ndgon ort i Sverige. Svevia anlitar istdllet ofta
underentreprendrer i sina projekt. FOr vissa,
enskilda, mindre underentreprendrer kan
uppdrag for Svevia vara av stor betydelse.
Svevia ser det darfor som en viktig uppgift att
vara ett foredome for dessa inom hallbarhets-
omradet och samtidigt stélla krav pa att dven
underentreprendrernas arbete ska ske pa ett
hallbart satt.

Under 2012 har inga revisioner av tredje
part skett. Svevia anser dock att detta dr ett
viktigt led i att sdkerhetsstdlla sunda affdrer.
Under 2013 kommer en fordjupad process
for leverantorskontroll att utvecklas vilket ska
skapa en tydligare rutin for vilka leverantorer
som granskas. Aven leverantérsupphandling-
en kommer att skdrpas och kvantitativa mal
kommer att sattas for att minimera risken for
affarsetiska brister och for att de sociala och
milidmdssiga kraven inte efterlevs.

Investering i medarbetare som skapar varde

Svevia ser medarbetarna som sin viktigaste
resurs. Bolaget varnar om sina medarbetare
och arbetar systematiskt for att utveckla deras
kompetens, skapa trygga och vdlkomnande
arbetsplatser, framja en god hdlsa samt till-
ldmpa ett héllbart ledarskap.

Svevia hade vid arets slut 2 417 medarbe-
tare inom en rad olika yrkeskategorier.

Tillsvidare-  Visstids-

Antal anstéllda anstdllda  anstdllda

Division Drift 869 159
Anldggning 757 86
(inkl Svevia Betong)

Beldggning 262 18
Maskin och Fastighet 120 12
Ovriga 121 13
Totalt 2 129 288

F

/&

Ansvarsfull omstéllning

Svevia arbetar for att samtliga strukturella for-
andringar inom bolaget som rér medarbe-
tarna ska ske pa ett ansvarsfullt satt. Under
2012 har bolaget vidtagit en rad atgarder for
att forbattra Ionsamheten. Bland annat har en
omorganisation genomforts och for att 6ka
specialiseringsgraden har fyra nya divisioner
bildats som ersatter den tidigare indelningen
i regioner.

Med minskad omséttning under 2012 kon-
staterades under aret Gvertalighet med varsel
och uppsdgningar pa grund av arbetsbrist som
folid. Under dret har Svevia successivt genom-
fort forhandlingar med de fackliga organisatio-
nerna inom de omraden dar arbetsbristen har
uppstatt. Alla som har blivit uppsagda har er-
bjudits omstallningsstod enligt kollektivavtal.

Kollektivavtalet Svevia AVA omfattar alla

medarbetare i moderbolaget Svevia AB och
reglerar anstallningsvillkoren samt innehaller
overenskommelser om samverkan i arbets-
miljofragor. Bolagets ledande befattningsha-
vare omfattas endast av delar av AVA. Krav
pa kollektivavtal stélls &ven for entreprendrer
som anlitas i projekt. Detta gor Svevia for att
tillgodose att alla som arbetar i Svevias pro-
jekt ska kdnna sig trygga och sékra i arbetet.

| fragor som ror ansvarsfull omstallning
samarbetar Svevia AB med Trygghetsstiftel-
sen - en samverkanspartner i statligt omstall-
ningsarbete. Malet &r att skapa forutséttningar
for den som blivit uppsagd att hitta ett nytt
arbete inom en snar framtid. Det finns ett
trygghetsavtal som reglerar fragor kring bland
annat forlangd uppsagningstid, inkomsttrygg-
hetstilldgg, l6neutfylinad, avgangsersattning
och pensionsersattning. Trygghetsavtalet &r ett

=
=
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kollektivavtal om trygghetsfragor och omfat-
tar samtliga medarbetare i Svevia AB med
undantag for bolagets ledande befattnings-
havare.

Den 1 oktober 2012 6vertogs Svevias be-
tongverksamhet av dotterbolaget Svevia
Betong AB, bland annat till féljd av strejk.
Samtliga trd- och betongarbetare flyttades
via verksamhetsovergang till det nya bolaget.
Dotterbolaget Svevia Betong AB har med-
lemskap i Sveriges Byggindustrier. For anstall-
da i Svevia Betong gdller Byggavtalet tecknat
mellan Byggnads och Sveriges Byggindustri-
er. TSL (trygghetsavtal SAF LO) och AGB for-
sdkring gdller for den som blir uppsagd.

Investering i kompetens
Svevia arbetar aktivt med kompetensutveck-
ling och erbjuder sina medarbetare goda ut-
vecklingsmojligheter. Alla medarbetare har
en individuell utvecklingsplan som ger dem
mojlighet att bredda sin kompetens och ga
vidare i sin professionella utveckling. Utveck-
lingsplanen tas fram tillsammans med perso-
nalansvarig chef och bygger pa regelbundna
samtal. Varje ar sker en utvdrdering genom
kartlaggning av prestationer. Den individuella
utvecklingsplanen utvdrderas inom ramen for
utvecklingssamtalet.

Nyanstdllda pa Svevia far en introduktion
till bland annat Svevias mal och vérderingar

samt hur den affdrsetiska policyn, jamstalld-
het och mangfald, ledarskap och medarbe-
tarskap kommer till uttryck i vardagen. Under
2012 har en 6versyn av introduktionen gjorts
och fran och med 2013 kommer den bland
annat att kompletteras med en webbaserad
introduktion som kommer att finnas lttill-
ganglig pa intranatet.

All féretagsgemensam utbildning sker
inom ramen for Svevia Akademin som &r en
kompetensutvecklingsportal for skraddarsydd
utbildning inom omraden som exempelvis
miljobalken, inkép, projektstyrning och ledar-
skap. Svevia Akademin syftar till att saker-
stdlla en kontinuerlig kompetensutveckling

Gubbindex — for att belysa vikten av jamstalldhet

Under 2011 presenterade Svevia for forsta
gangen ett gubbindex for bygg- och an-
ldggningsbranschen i tidningen “Pa Vag”,
detta for att belysa vikten av jamstalldhet
och att ta vara pa kompetens. Detta visade
att byggbranschens toppositioner fortfa-
rande domineras av man. Férre dn tva av
tio i de stora bygg- och anldggningsbola-
gens styrelser och ledningar var kvinnor.
Svevias styrelse och ledning bestod da av
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27 respektive 31 procent kvinnor.

Under 2012 gjordes en uppféljining av
undersokningen. Resultatet var i princip
detsamma och i ledningarna for de sto-
ra bolagen hade andelen kvinnor till och
med minskat. Svevias styrelse och ledning
bestod 2012 av 43 respektive 33 procent
kvinnor.

Svevia ser den manliga dominansen
inom branschen som en viktig fraga att

lyfta upp, folja upp samt arbeta med in-
ternt. Detta ar framfor allt en strategisk
frdga som handlar om att ta vara pa allas
kompetens. | en tid som denna, ndr bran-
schen har svart att hitta personer med rétt
kompetens till viktiga nyckelpositioner,
kan fragan vara av avgorande betydelse
for branschens och de enskilda bolagens
langsiktiga 6verlevnad.

och vidareutbildning for samtliga medarbe-

tare. Genomsnittligt antal utbildningstimmar
i bolaget var under 2012, 25 timmar for yr-

kesarbetare respektive 33 timmar for tjans-

temdn. Under éret deltog bland annat samt-
liga yrkesarbetare i behorighetsutbildningar
samt en atta timmar lang utbildning i “Vart

arbetssatt”.

Satsning pa hallbart ledarskap
Svevia ser samtliga ledare inom bolaget som
nyckelpersoner med den viktiga uppgiften att
skapa resultat genom att ta tillvara pa poten-
tialen hos sina medarbetare. Svevia arbetar
darfor strategiskt for att utveckla nuvarande
ledarskap och for att sdkerstdlla en langsiktig
ledarforsorining.

All ledarutveckling sker utifrdn Svevias le-
darskapsmodell som inkluderar sju kompe-
tenser. Under 2012 utbildades 165 chefer i
bolagets ledartraningsprogram “Chef i Sve-
via” vilket innebar sammanlagt 224 chefer
sedan 2011. Under dret har ocksa 118 arbets-
ledare gatt programmet “Leda utan att vara
chef”. Malsattningen med programmen &r
att driva en kulturférandring mot ett [6nsam-
hetsfokus, och att vassa det samlade ledar-
skapet inom Svevia.

De sju ledarkompetenserna

o Leda och folja upp

o Arbeta med manniskor

o Sta fast vid principer och varderingar

o Skapa relationer och ndtverk

@ Anpassa och reagera pa forandring

o Foretagsanda och kommersiellt tdnkande

o Leverera resultat och uppfylla kundférvant-
ningar

Sjukfranvaro

3%

Svevia har haft svart att rekrytera erfarna
platschefer da det rader en generell brist i
branschen pa denna kompetens. For att sd-
kerhetsstdlla den langsiktiga forsérjningen
av platschefer har ett platschefsprogram ut-
vecklats som en satsning for att uppmuntra
och utveckla egna medarbetare till platsche-
fer. Under 2012/2013 ingar 13 medarbetare i
programmet.

Svevia lanserade 2012 dven ett traineepro-
gram som ett led i den framtida chefsforsorj-
ningen for att skapa morgondagens ledare
inom bolaget. Programmet stracker sig éver
18 manader och riktar sig framst till civilin-
genjorer. Antagning till programmet sker var-
je ar och hosten 2012 var det 19 akademiker
som antogs.

Halsa som framgangsfaktor
Svevia arbetar strategiskt och langsiktigt med
hélsoframjande insatser utifran 6vertygelsen
att ett vdlmaende foretag &r ett framgangsrikt
och lénsamt foretag.

Alla medarbetare erbjuds en halsokart-
ldggning vart tredje ar. Denna resulterar i in-
dividuella rad om exempelvis kost, tréaning
och sémn. Svevia erbjuder sina medarbetare
friskvardsbidrag for att de ska kunna trdna re-
gelbundet till en ldgre kostnad. | Svevia Fritids
regi arrangeras olika lokala och centrala akti-
viteter for att framja fysisk aktivitet.

Det kontinuerliga arbetet med halsofragor
har bidragit till att Svevia, jgmfort med 6vriga
branschen, har friska medarbetare d&ven om
sjukfranvaron har stigit nagot under de se-
naste aren. Svevia hade under 2012 en sjuk-
franvaro pa 2,7 procent (2,4) varav 1,3 pro-
centenheter langtidssjukskrivna (1,1).

Aldersstruktur tillsvidareanstillda

200 Antal

En inkluderande arbetsplats
Svevia arbetar for att jamstélldhet och mang-
fald ska vara naturliga inslag i verksamheten
och att alla inom bolaget ska ha samma for-
utsattningar, réttigheter och skyldigheter. Pa
sa satt skapar bolaget en kultur praglad av
dynamik och kreativitet dar olikheter anvands
som potentiella framgdangsfaktorer. Darige-
nom ges Svevia storre mojligheter att starka
sina konkurrensférdelar och attraktivitet som
arbetsgivare.

Svevia efterstrdvar en jamnare fordelning
mellan kvinnor och man med olika erfaren-
heter och bakgrund. For att styra och leda
verksamheten mot 6kad jamstalldhet och
mangfald har bolaget en policy och en kon-
kret handlingsplan. | handlingsplanen be-
skrivs ett flertal aktiviteter som alla chefer
och medarbetare ska kanna till och félja. For
ndrvarande ar 12 procent av medarbetarna
kvinnor och totalt sett har fem procent av de
anstdllda utldndsk bakgrund. Vid slutet av
2012 var 4 av 12 i Svevias ledning och 3 av 7
i Svevias styrelse kvinnor.

Inom Svevia accepteras inte krankande sar-
behandling eller trakasserier. Bolaget arbetar
aktivt for att forebygga all form av detta. Dis-
kriminering tas upp och diskuteras vid arbets-
platsens genomgang av medarbetarenkaten
eller vid det enskilda utvecklingssamtalet, se-
naste medarbetarenkdt genomfordes 2011.
Inga fall av diskriminering har rapporterats
under 2012.

Fordelning man kvinnor
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HALLBARHETSREDOVISNING

GRI-tabell

Svevias hallbarhetsredovisning dr framtagen i
enlighet med riktlinjerna for Global Reporting
Initiative (GRI) och omfattar Hallbarhetsrap-
port 2012 (sidorna 24-39 i arsredovisningen).
Hallbarhetsrapporten omfattar Svevias hela
verksamhet inklusive dotterbolag men exklu-
sive leverantorer och entreprendrer. Det har
inte skett nagra férandringar sedan férega-
ende ar vad géller omfattningen av rapporte-
ringen som skulle motivera omrakningar eller

1. STRATEGI OCH ANALYS

medfdra svarigheter att jamfora resultaten.
Rapporteringstiden &r jan-dec 2012, Svevia
rapporterar arligen och senaste rapporten
publicerades i april 2012.

Svevia gor en C+ rapport vilket innebadr att
rapporten ar verifierad i enlighet med svens-
ka statens krav pd sina bolag. Det ar Svevias
egen bedomning att Hallbarhetsrapporten
2012 uppfyller de krav som stdlls pa en hall-
barhetsredovisning pa tillamplighetsniva C+

baserad pa tillimplighetsnivaerna framtag-
na av Global Reporting Initiative. Deloitte AB
har bestyrkt Svevias hallbarhetsredovisning
2012 och bekrdftar att den uppfyller tillamp-
lighetsniva C+. Se bestyrkanderapporten pa
sidan 39.

Kontaktperson for hallbarhetsredovisning-
en: Nina Munter, héllbarhetsansvarig,
nina.munter@svevia.se

Redovisas @
Sida  Redovisas delvis O

11 Uttalande fran vd om relevansen av hallbar utveckling for organisationen och dess strategi 2-3, 26-27 [}
12 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och majligheter 44-45 [}
2. ORGANISATIONENS PROFIL
21 Organisationens namn omslag [ J
2.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och tjénsterna 12-13, 16-18 [}
23 Organisationsstruktur 43 [ ]
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor omslagets insida [ J
2.5 Lander i vilka organisationen ar verksam 10-11 [}
2.6 Agarstruktur och féretagsform 42 [}
2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa 8-9 [}
2.8 Organisationens storlek omslagets insida [}
29 Vasentliga forandringar under rakenskapsaret 49-53 [ ]
2.10 Inga utmarkelser och priser har mottagits under rdkenskapsaret [ ]
3. INFORMATION OM REDOVISNINGEN
31 Rapporteringsperiod 36 [}
32 Senaste utgivna rapport 36 [}
33 Rapporteringscykel 36 [}
34 Kontaktperson for rapporten 36 [ J
35 Process for definition av innehallet i rapporten (vasentlighet, prioriteringar, identifiering av intressenter) 28 [ ]
3.6 Redovisningens avgransning 36 [ ]
37 Beskriv eventuella sarskilda begransningar for redovisningens omfattning och avgransning 36 [}
3.8 Redovisningsprinciper géllande rapportering av dotterbolag etc. not 2 [ J
3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter 36 [}
31 Vasentliga forandringar i omfattning, avgransning eller métmetoder jamfért med tidigare ars rapporter 36 [}
312 Innehallsférteckning som visar var i redovisningen standardupplysningarna finns 36-37 [}
4. STYRNING, ATAGANDEN OCH INTRESSENTRELATIONER
41 Organisationens bolagsstyrning 42-45 °
4.2 Beskriv om styrelseordférande ocksa ar verkstallande direktor och varfor 42-45 [ ]
43 Antal oberoende medlemmar i styrelsen som inte ingar i foretagsledningen 42-45 [ J
4.4 Mojligheter for aktiedgare och anstéllda att komma med rekommendationer eller vdgledning till styrelse eller 28,35 [}
foretagsledning
414 Intressentgrupper som koncernen har kontakt med 28 [}
415 Princip for identifiering och urval av intressenter 28 [}
RESULTATINDIKATORER GRI
Ekonomiska indikatorer
Ekonomiska resultat
EC1* Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde, inklusive intdkter, rorelsekostnader, erséttning till anstéllda, gavor 28,52, 54-56 [ J
och andra samhallsinvesteringar, balanserad vinst samt betalningar till finansidrer och den offentliga sektorn
EC2* Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter fér organisationens aktiviteter, hanforliga till klimatforand- 27 O
ringen
EC3* Omfattningen av organisationens formansbestémda ataganden 69 [}
Indirekt ekonomisk pdverkan
EC9 Forstaelse om och beskrivning av betydande indirekta ekonomiska effekter, inklusive effekternas omfattning 32 O
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Redovisas ®

Miljindikatorer Sida  Redovisas delvis O

Energi

EN5 Minskad energianvandning genom sparande och effektivitetsforbattringar 27, 30-31 O

EN6 Initiativ for att tillhandahalla produkter och tj@nster som ar energieffektiva eller baserade pa fornyelsebar energi, 27,30-31 O
samt minskningar av energibehovet som ett resultat av dessa initiativ

Biologisk mdngfald

EN13 Skyddade eller restaurerade habitat (livsmiljoer) 31 O

Utslépp till luft och vatten samt avfall

EN16* Totala direkta och indirekta utslapp av véaxthusgaser, i vikt 30 O

EN18 Initiativ for att minska utslappen av véxthusgaser, samt uppnadd minskning 27, 30-31 O

EN22* Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 31 O

Efterlevnad

EN28* Monetart varde av betydande boter, och det totala vardet av icke-monetéra sanktioner till folid av 6vertrédelser av 30 [ ]
miliélagstiftning och bestammelser

Sociala indikatorer

Arbetsforhdllanden och arbetsvillkor

Anstdllning

LAT* Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform, anstallningsvillkor och region 33-34 [}

Relationer mellan anstdillda och ledning

LA4* Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 33-34 [ ]

Hedilsa och scikerhet i arbetet

LA7* Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade dagar, franvaro samt totala antalet 29,35 o
arbetsrelaterade doédsolyckor per region

LA9 Frdgor om haélsa och sakerhet som omfattas av formella 6verenskommelser med fackféreningar 33 [}

Utbildning

LA10 Genomsnittligt antal och utbildningstimmar per anstélld och ar, férdelat pa personalkategorier 34-35 [}

LAT1 Program for vidareutbildning och livslangt larande for att stodija fortsatt anstéliningsbarhet samt bistd anstallda vid 34-35 [}
anstallningens slut

LA12 Andel anstéllda (i procent) som far regelbunden utvédrdering och uppfélining av sin prestation och 34-35 [ J
karridrutveckling

Madngfald och jdmstdlldhet

LA13* Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kon, aldersgrupp, 34, 69-70 [}
minoritets- grupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer

Mdnskliga rdttigheter

Investerings- och upphandlingsrutiner

HR2* Andel betydande leverantérer och underleverantérer som har granskats avseende efterlevnad av manskliga 32 O
rattigheter, samt vidtagna atgéarder

Icke-diskriminering

HR4* Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder 35 [}

Organisationens roll i samhdillet

Korruption

SO3* Procentandel av de anstéllda som genomgatt utbildning i organisationens policyer och rutiner avseende 32 [}
motverkan mot korruption

SO4* Atgérder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter 32 [}

Konkurrenshémmande aktiviteter

SO7 Totalt antal juridiska atgérder som vidtagits mot organisationen for konkurrenshammande beteende, évertrddelse 32 [}
i konkurrenslagstiftning och monopolbeteende samt deras utfall

Efterlevnad

SO8* Monetart varde av betydande boéter och totalt antal icke-monetdra sanktioner mot organisationen for brott mot 32 [}
gdllande lagar och bestammelser

Produktansvar

Midirkning av produkter och tcnster

PR5 Rutiner fér kundnoéjdhet, inklusive resultat fran kundundersékningar 28 O
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Revisors rapport éver éversiktlig granskning av
Svevia ABs hallbarhetsredovisning

Till ldsarna av Svevia ABs hallbarhetsredovis-
ning

Inledning
Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Svevia
AB att 6versiktligt granska innehallet i Sve-
via ABs hallbarhetsredovisning for ar 2012.
Var granskning omfattar hallbarhetsredovis-
ningen pa sidorna 24-38 i Svevia ABs drsre-
dovisning for ar 2012. Det &r styrelsen och
foretagsledningen som har ansvaret for det
|6pande arbetet inom milj6, arbetsmiljo, kvali-
tet, socialt ansvar och hallbar utveckling samt
for att uppratta och presentera hallbarhetsre-
dovisningen i enlighet med tillampliga krite-
rier. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens

inriktning och omfattning
Vi har utfort var oversiktliga granskning i
enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hall-
barhetsredovisning utgiven av FAR. En
oversiktlig granskning bestar av att gora for-
fragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for uppréttandet av hallbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor

omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och kvalitetskontroll
och god revisionssed i évrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad pa en oversiktlig granskning har dar-
for inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras
pa ar de delar av Sustainability Reporting
Guidelines G3, utgiven av The Global Re-
porting Initiative (GRI), som ar tillimpliga for
héllbarhetsredovisningen, samt de redovis-
nings- och berakningsprinciper som féretaget
sarskilt tagit fram. Vi anser att dessa kriterier
ar lampliga for upprattande av hallbarhetsre-
dovisningen.

Var oversiktliga granskning har, utifran en
beddémning av vasentlighet och risk, bl.a.
omfattat foljande:

a. uppdatering av var kunskap och forstaelse
av Svevia AB:s organisation och verksam-
het

b. bedémning av kriteriernas lamplighet och
tillimpning avseende intressenternas infor-
mationsbehov

Stockholm den 22 mars 2013
Deloitte AB

c. bedémning av resultatet av foretagets
intressentdialog

d. interviuer med ansvariga chefer, pa kon-
cernniva och pa utvalda enheter i syfte att
bedéma om den kvalitativa och kvantitati-
va informationen i hallbarhetsredovisning-
en ar fullstandig, riktig och tillréacklig

e. tagit del av interna och externa dokument
for att beddma om den rapporterade
informationen ar fullstandig, riktig och
tillracklig

f. analytisk granskning av rapporterad
information

g. bedémning av foretagets uttalade tillamp-
ningsniva avseende GRI:s riktlinjer

h. 6vervdagande av helhetsintrycket av hall-
barhetsredovisningen, samt dess format,
darvid 6vervdgande av informationens
inbdrdes dverensstammelse med tillam-
pade kriterier

i. avstamning av den granskade informatio-
nen mot hallbarhetsinformationen i foreta-
gets arsredovisning for 2012

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledningen att anse att Svevia
ABs hallbarhetsredovisning inte, i allt vdsent-
ligt, ar upprattad i enlighet med de ovan an-
givna kriterierna.

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Styrelsens ordférande

har ordet

Svenska staten dger samtliga aktier i Svevia AB. Det dvergripande malet for statens
forvaltning av statliga foretag ar att skapa vdrde. Svevia har inte i uppdrag av reger-
ing eller riksdag att tillgodose nagra sarskilda samhallsintressen. Svevias styrelse har
till uppgift att arbeta med Svevias langsiktiga utveckling for att uppna dgarens mal.

Det finansiella resultatet de senaste tvd aren
ar djupt otillfredsstdllande. Orsakerna star i
hog grad att finna i tankesatt och beteen-
den som inte prioriterat affarsmassighet och
I6nsamhet. VD och ekonomi- och finanschef
beskriver mer i detalj skélen till resultatut-
vecklingen och de atgarder som vidtas for att
komma tillrdtta med den pa sidorna 2-5.
Styrelse och ledning dr fast beslutna att gora
det som &r nddvandigt for att fa Svevia l6n-
samt.

Forandringsarbete
Styrelsens arbete innebdr bland annat att
ldgga fast en 6vergripande fardplan for kon-
cernen och se till att den foljs. Det inbegriper
uppfolining av kvantitativa mal men ocksa
svarmdtbara mal som attityder och beteen-
den. Svevia har tagit flera betydelsefulla steg
pa vagen mot en lénsamhetskultur och ldg-
ger stor vikt vid rekrytering och utbildning for
att fa till stdnd den onskade attitydforandringen
och hojd kompetens.

Rekrytering av ledande

befattningshavare
En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att an-
stdlla (och vid behov avsétta) VD och bista
vid rekrytering av 6vriga ledande befattnings-
havare. Under 2011 anstélldes Torbjorn Torell
som VD. Han och 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgor ett erfaret och kompetent
team som leder arbetet med att vanda Svevia
tillbaka till lbnsamhet.
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Hallbarhet
Svenska statens roll som ansvarsfull och pro-
fessionell dgare innebdr att Svevia, liksom de
ovriga statligt dgda bolagen, ska vara foredo-
men ifrdga om hallbar utveckling. Svevia har
under aret analyserat hdllbarhetsarbetet och
valt ut omrdden dar man anser sig kunna
minimera sin negativa paverkan och forstarka
sitt positiva avtryck vilket resulterade i foljande
fokusomraden:
o Sdkerhet
o Miljo
o Sunda affdrer
Detta innebdr kortfattat att bolaget inriktar
sig pa att gora Svevias arbetsplatser sdkra for
medarbetare och trafikanter, att motverka
korruption samt att vdrna om miljon.

Avslutning
Vi har en utmanande tid framfor oss. Men
med de atgarder vi vidtar och en marknad
som vaxer de narmaste aren finns forutsatt-

ningar for att gora Svevia l6nsamt.

Christina Rogestam
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport 2012

Svevia AB (publ) ("Svevia”) &r ett av svenska
staten heldgt aktiebolag. Bolagsstyrningen ut-
gar fran aktiebolagslagen, men dven fran sta-
tens dgarpolicy (“dgarpolicyn”) samt darige-
nom den svenska koden for bolagsstyrning
("bolagsstyrningskoden”). Svevia har inte av
regering eller riksdag givits i uppdrag att till-
godose ndgra sérskilda samhallsintressen.

Statens dgarpolicy
Agarpolicyn stadgar att bolagsstyrningskoden
ska tilldmpas och har bland annat riktlinjer for
extern rapportering och for anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare med flera. Vi-
dare anges att statliga foretag ska vara ledan-
de inom omradet hallbart foretagande, som
omfattar omradena miljo, ménskliga réttig-
heter, arbetsvillkor, antikorruption, affarsetik
samt jamstélldhet och mangfald.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svevia foljer bolagsstyrningskoden med fol-
jande undantag.

Betradffande nomineringen och arvodering-
en av styrelseledamater och revisorer utgar
koden fran férekomsten av en av stimman
utsedd valberedning. Valberedningens roll
har istéllet, i enlighet med agarpolicyn, ersatts
av en nomineringsprocess koordinerad av
enheten for statligt dgande inom Finansde-
partementet.

Svevia redovisar inte styrelseledamots obe-
roende i forhdllande till staten som storre
dgare, bolaget eller bolagsledningen. Efter-
som det saknas minoritetsdgare i Svevia finns
det inte skal att redovisa denna form av obe-
roende.

Bolagsstamman
Bolagsstéamman &r Svevias hogsta beslutande
organ och pa drsstdamman fattas beslut av-
seende arsredovisningen, val av styrelse och
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revisorer, ersattning till styrelseledamaoter och
revisorer samt andra vasentliga fragor i enlig-
het med lag och bolagsordning. Svevias drs-
stdmma holls i april 2012. Fran den kan sér-
skilt noteras att stdmman beslutade att inte
ldmna nagon utdelning for rakenskapsaret
2011. Nésta arsstdmma dr planerad att hallas
den 26 april 2013.

Bolagsordning
Enligt bolagsordningen ska Svevia bedriva
“entreprenad-, service- och uthyrningsverk-
samhet — direkt eller genom dotterbolag —
inom trafik-, mark-, bygg- och anldaggnings-
omradet samt ddrmed forenlig verksamhet
som dga och forvalta fast egendom”. Styrel-
sen ska ha sitt sdte i Solna och besta av lagst
fem och hogst nio ledaméter utdver perso-
nalrepresentanter. Styrelsens ordférande ut-
ses av arsstamman. Utover de obligatoriska
uppgifterna forekommer i Svevias bolags-
ordning dven uppgift om riksdagsledamots
ratt att ndrvara och stdlla fragor vid bolags-
stamma.

Styrelsens ansvar och

arbetsfordelning
Styrelsen har det évergripande ansvaret for
bolagets organisation och forvaltning av bola-
gets angeldgenheter.

Svevias styrelse bestar av sju bolagsstam-
movalda ledaméter samt av tva arbetsta-
garrepresentanter med tva suppleanter for
dessa. Ndrmare uppgifter om ledamoéterna
och suppleanterna ldmnas pa sid 46.

Verkstéllande direktoren ingdr inte i styrel-
sen, men ndrvarar regelmdssigt pa styrelsemo-
tena. Aven koncernens ekonomi- och finans-
chef deltar normalt i styrelsens sammantraden.
Vid dessa har dven arbetstagarrepresentanter-
nas suppleanter ratt att narvara och yttra sig.
Under 2012 holl styrelsen tolv sammantraden.

Styrelsens arbete utvarderas arligen ge-
nom en process som bland annat syftar till att
fa fram ett bra underlag for styrelsens eget
utvecklingsarbete. Ordféranden informerar
regeringskansliet om resultatet av utvarde-
ringen.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen har faststéllt en arbetsordning som
omprovas drligen. Den anger bland annat
huvudsakliga tidpunkter och dagordningar
for styrelsemdtena. Arbetsordningen anger
ocksa struktur, arbetsuppgifter och mandat
for de utskott styrelsen har inrdttat - revisions-
utskottet, ersattningsutskottet och projektut-
skottet.

Mandatférdelningen mellan styrelsen och
bolagets verkstdllande direktor regleras i
arbetsordningen och i den sarskilt uppratta-
de instruktionen for verkstdllande direktoren.
Dari finns daven detaljerade instruktioner for
den I6pande rapporteringen som verkstéllande
direktoren ska lamna till styrelsen.

Styrelsen har antagit en évergripande de-
legationsordning samt policyer inom en rad
olika omraden, ddribland finans, miljo, arbets-
miljo, affarsetik, kommunikation och jam-
stdlldhet. Dessa har utformats bland annat
med utgangspunkt i dgarpolicyn.

Ordféranden
Styrelseordféranden ska enligt styrelsens
arbetsordning leda styrelsearbetet, folja fore-
tagets inriktning och utveckling genom regel-
bundna kontakter med verkstdllande direk-
toren samt kontrollera att styrelsens beslut
verkstdlls. Det ar ordférandens uppgift att
kalla till extra bolagsstdmma ndr sa &r pakal-
lat med hansyn till utvecklingen i foretaget
eller nar det i 6vrigt begérs enligt aktiebo-
lagslagen.

Ordforanden ska samrada med verkstal-

Bolagsstyrning

Nomineringsprocess

Projektutskott

Ersattningsutskott

Staber

Anldggning

lande direktoren i strategiska fragor samt
foretrdda bolaget i fragor som ror dgarstruk-
turen.

| forhallande till dgaren foreskrivs i arbets-
ordningen att ordféranden boér samordna sin
syn med foretradare for dgaren i fragor av
avgorande betydelse for bolaget. Vidare ska
ordféranden &ven till den rapportera resulta-
tet av styrelsens utvdrdering.

Arsstimman 2012 omvalde Christina Ro-
gestam till styrelsens ordférande.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har de arbetsuppgifter som
framgar av aktiebolagslagen och bolagsstyr-
ningskoden. Utskottet ska darigenom bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapporte-
ring och, inom den, dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision, och
riskhantering. Utskottet bestar av ledamo-
terna Pia Gideon, ordférande, Patrik Jonsson
och Ola Salmén. Utskottet har under 2012
haft 8 sammantraden.

Ersdttningsutskottet

Ersédttningsutskottet bereder fragor om ersétt-
ning och andra anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktéren och 6vriga medlemmar av
bolagsledningen. Utskottet bestar av ledamo-
terna Christina Rogestam, ordférande, Patrik
Jonsson och Ann-Catrine Zetterdahl. Utskot-
tet har under 2012 haft tre sammantraden.

Projektutskottet
Projektutskottet granskar och provar storre
anldggnings- och driftprojekt innan anbud

Bolagsstimma

O

Extern revision

Revisionsutskott
Styrelse
Internrevision

Beldggning

lamnas. Utskottet bestar av ledaméterna
Christina Rogestam, ordférande, Christer
Badholm och Johan Trouvé. Utskottet har
under 2012 haft 15 sammantraden.

Styrelsens arvoden
Enligt beslut av drsstimman 2012 arvoderas
styrelsens ordférande med 400 000 kronor
och envar 6vrig ledamot med 200 000 kro-
nor. Dessutom ska arvode utga med 30 000
kronor till revisionsutskottets ordférande och
med 20 000 kronor till varje 6vrig ledamot
i revisionsutskottet. Vidare erhdller projekt-
utskottets ordférande ett arvode om 40 000
kronor och varije 6vrig ledamot i projektut-
skottet 30 000 kronor vardera. Ordférande
eller ledamoter av ersattningsutskott erhdller
inget sdrskilt arvode. Styrelseledamot som &r
anstdlld i regeringskansliet far inte arvode en-
ligt ovan. Arvodet utgar inte heller till styrel-
sens arbetstagarrepresentanter.

De bolagsstéammovalda styrelseledaméter-
nas ndrvaro vid styrelsemoten och utskotts-
moten under 2012 framgar av tabell pa sidan
45.

Koncernledningen
Verkstdllande direktdren ansvarar for den 16-
pande forvaltningen av koncernen, efter sty-
relsens riktlinjer, anvisningar och faststallda
instruktioner for den verkstéllande direktoren
samt ett antal antagna policyer.

Delegeringen av ansvaret fran den verk-
stdllande direktoren sker huvudsakligen ge-
nom en skriftlig delegationsordning jamte
flera riktlinjer och vdgledningar med mera.

Ovriga
verksamhetsomraden

Till stod for tilldmpningen av den affdrsetiska
policyn finns i Svevia bland annat ett system
for anonym anmadlan av eventuella oegentlig-
heter, sd kallad whistleblowing.

Sveviakoncernen har under ar 2012 om-
organiserats till fyra divisioner — Anldggning,
Drift, Belaggning samt Maskin och Fastig-
het. Divisionerna redovisas i fyra segment dar
Maskin och Fastighet, som framst ar en intern
serviceenhet, redovisas tillsammans med 6v-
riga interna serviceenheter inom segmentet
Ovriga verksamhetsomréaden. Varje division
leds av en chef som rapporterar till verkstal-
lande direktoren. Inom respektive division
finns en ledningsgrupp for styrning och upp-
foljning av verksamheten.

For behandling av koncerngemensamma
fragor inom Svevia har verkstéllande direk-
toren en koncernledning bestdende av divi-
sionscheferna och stabschefer.

Lon och ersattningar samt évriga formdaner
for verkstéllande direktoéren och andra ledan-
de befattningshavare framgar av not 6. Inga
incitamentsprogram férekom under 2012 for
dessa.

Revision
Vid arsstimman 2012 utsags revisionsforeta-
get Deloitte AB, med Tommy Martensson till
revisor i Svevia. Bolagets revisor avger revi-
sionsberdttelse for Svevias arsredovisning och
koncernredovisning, styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning samt arsredovis-
ningarna for dotterbolag.

Ersattningen for revisionsuppdrag och an-
nan granskning samt fristdende radgivning
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har for 2012 uppgatt till tva respektive en mil-
joner kronor.

Styrelsens rapport om intern kontroll

och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
bolagsstyrningskoden for den interna kontrol-
len. Enligt koden och arsredovisningslagen
ska styrelsen arligen avge en rapport om de
viktigaste inslagen i bolagets system for in-
tern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé
Genom styrelsens arbetsordning och instruk-
tion for verkstdllande direktdren respektive
styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning som syftar till en effektiv
styrning av verksamheten. Styrelsen har
ocksa antagit ett antal grundldaggande policy-
er som skapar forutsattningar for en god
kontrollmilg, till exempel uppférandekod,
affdrsetisk policy och finanspolicy.

Med samma syfte har verkstallande direk-
toren utfardat en delegationsordning, attest-
ordning och en rad riktlinjer. Foretagsled-
ningen har ocksa utarbetat detaljerade
instruktioner avseende koncernens finansiella
rapportering. Dessa instruktioner finns sam-
lade i bolagets ledningssystem.

Foretagskulturen dr mycket viktig for en
effektiv kontrollmiljé och for att sakerstdlla
efterlevnad av riktlinjer och regelverk. Darfoér
har stort fokus lagts pa ledningsfragor under
2012. Ledarskapsprogram som tar sin ut-
gangspunkt i gemensamma varderingar har
genomforts, informationsflodet har blivit
effektivare; regelbundna chefsmoten, proto-
koll frdn koncernens ledningsgruppsmaten &r

Tre forsvarslinjer

Risk och

tillgdngliga for alla pa intrandtet och regel-
bundna telefonkonferenser med bolagets
verkstéllande direktér och ekonomi- och
finanschef halls for alla bolagets lednings-
grupper.

Svevia har infért modellen “Tre forsvarslin-
jer” for hantering och kontroll av risker.

e forsta forsvarslinjen — Afférsverksamheten,
Supportfunktioner

Den forsta forsvarslinjen utgors av de enhe-

ter som “dger” risken. Den enhet dar risken

uppstar och som darmed har ansvaret for att

hantera risken enligt gallande riktlinjer.

e Andra forsvarslinjen — Ekonomi och Finans,
samt Produktionssystem
Den andra férsvarslinjen bestar av Koncern-
staberna Ekonomi och Finans respektive
Produktionssystem. Dessa utovar tillsyn av
regelefterlevnad och effektivitet i koncernens
rutiner och policyer. Andra forsvarslinjen
stodjer dven forsta forsvarslinjen med tillamp-
ningen genom att assistera vid utveckling av
rutiner, metoder och verktyg for hantering av
risker och regelefterlevnad.

e Tredje forsvarslinjen - Internrevision

Den tredje forsvarslinjen utgors av internre-
visionen. Internrevisionen, &r oberoende fran
affarsverksamheten och rapporterar direkt till
styrelsen via revisionsutskottet. Internrevisio-
nen har till uppagift att utvardera och verifiera
att riskhanteringen och den interna kontrol-
len fungerar tillfredsstdllande. Detta ansvar
innefattar dven att kontrollera att de oberoen-
de kontrollfunktionerna inom andra forsvars-
linjen fungerar pa ett tillfredsstéllande satt.

Internrevision

kontrollfunktioner

Forsta forsvarslinjen:
Ager och hanterar
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Andra férsvarslinjen:
Riskkontroll

Tredje forsvarslinjen:
Oberoende granskning

Riskbedémning
All affarsverksamhet ar férenad med risk. Att
hantera sina risker &r en kritisk framgangs-
faktor. De operativa riskerna dr de domine-
rande riskerna i Svevia. Med operativ risk av-
ses risker for ekonomiska forluster till foljd av
icke andamalsenliga eller otillrdckliga interna
processer eller rutiner, manskliga fel, felaktiga
system eller externa handelser.

Hanteringen av de operativa riskerna har
inte fungerat tillfredsstdllande inom Svevia.
Under 2012 har riskarbetet intensifierats med
fokus pa att systematisera bolagets arbete
med riskhantering och intern kontroll samt
att 6ka medvetenheten och synen pa risk.
Ett arbete med att identifiera och analysera
de 6vergripande riskerna paborjades redan
under 2010. Arbetet har inte gett 6nskat re-
sultat och ett omtag har gjorts for att skapa
en modell som blir en naturlig del av foreta-
gets riskhanteringsprocess och foérbattrar den
interna kontrollen.

God riskhantering inom projekten ar kri-
tiskt for att Svevia ska utvecklas till ett 16n-
samt foretag. Anldggningsbranschen ar starkt
beroende av god projektstyrning och kva-
lificerad personal pa olika funktioner, sa-
som kalkyl, inkop och platsledning. Vidare
ar forutsattningarna for ett projekt inte alltid
vl kdnda, vilket kan leda till negativa over-
raskningar. Rutiner for hur risker i projekten
ska hanteras har forbattrats och arbetats in
i projektmodellen som &terfinns i bolagets
ledningssystem. Hantering av risker och moj-
ligheter &r en iterativ process som ska ske
kontinuerligt under hela projektets livstid.

o | anbudsfasen sker identifiering av risker,
analys och utvdrdering

o | planeringsfasen beslutas om hur riskerna
ska hanteras

o | utférandefasen genomférs besluten av de
ansvariga i projektet

Risker ska identifieras och hanteras tidigt. Att
rdtta upp ett projekt som startat fel ar mycket
svart och det dr darfor viktigt att gora ratt fran
borjan. Fokus pa riskhanteringen har darfor
tidigarelagts i projektprocessen. Svevia har
dndrat rutinerna och forstarkt riskbedém-
ningen i kalkylstadiet.

Kontroll och uppfdljning
Styrelsen utvérderar lopande verksamhetens
utveckling, resultat, stallning och kassaflode
genom ett rapportpaket innehallande utfall,
prognoser och kommentarer till vissa nyckel-
faktorer. Revisionsutskottet, har en éverva-
kande roll vad gdller effektiviteten i bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt
styrning och kontroll. Revisionsutskottet foljer
upp att bolagets redovisning uppfyller forelig-
gande krav.

Koncernstab Ekonomi och Finans foljer
upp, analyserar och rapporterar koncernens
verksamhet. Respektive division har en de-
dikerad afférscontroller, som organisatoriskt
rapporterar till Koncerncontrolling, med hu-
vuduppgift att analysera och félja upp en-
hetens finansiella rapportering. Darvid ingar
dven att kontrollera att de policyer, riktlinjer
och 6vriga instruktioner, som har en inverkan
pa den finansiella rapporteringen, foljs. | bola-
gets affarsprocesser ingdr finansiella kontrol-
ler avseende godkdnnande och redovisning
av transaktioner.

Svevia dr en decentraliserad organisation
dar stora beslut dagligen fattas i den opera-
tiva verksamheten. For att styrelse och led-
ning ska kunna évervaka verksamheten kravs
att informationen &r transparent igenom hela
organisationen. For att mojliggora storre
transparens och battre verksamhetsstyrning
har Svevia under 2012 pabérijat en utveckling
av affarssystemen. Verksamhetskritiska
system ersatts for battre funktionalitet, kopp-
ling mellan projektstyrningssystemet och
redovisningen forstarks och ett nytt rapporte-
ringsverktyg implementeras.

Som ett resultat av Svevias forluster har
rutinerna for rapportering setts éver och at-

Styrelseledaméternas ndrvaro

gdrder vidtagits. Regelbundna divisionsge-
nomgangar av det ekonomiska utfallet pa
projektnivd, genomfors kvartalsvis med bo-
lagets verkstallande direktor samt ekono-
mi- och finanschef. Hela verksamheten gas
igenom enligt “farfarsprincipen”. Darutdver
har en 6versyn av hela rapportpaketet gjorts
under 2012 och foérandringar genomfors un-
der 2013. Bland annat kommer innehdllet
forandras och bli mer andamadlsriktigt samt
madanadsmaéten att inforas for att pa ett struk-
turerat satt snabbt aterkoppla viktiga fragor
fran kvartalsmotena.

For att forbattra styrning och kontroll har
ett antal atgarder vidtagits inom projektstyr-
ningen sasom skraddarsydda utbildningar i
projektstyrning, tydliga rutiner fér hantering
av tillaggsbestdliningar, rutiner for hantering
av tvister samt projekt- och uppstartsgransk-
ning av projekt >25 MSEK med héansyn till
risk, produktionsplan och produktionskalkyl.
Vidare har riktade insatser gjorts i pagaende
problemprojekt.

Information och kommunikation
Information om koncernens policyer, instruk-
tioner, riktlinjer och manualer finns pa Svevias
intrandt som ar tillgangligt for samtliga anstall-
da. Uppdateringar och férandringar av redo-
visnings- och rapporteringsprinciper kommu-
niceras lopande samt vid ekonomi- och
controllerfunktionens regelbundna moten.

Finansiell rapportering sker l6pande i ett
rapporteringssystem med skriftliga kommen-
tarer enligt faststdllda rapporteringsmallar.

Internrevision
Styrelsen beslutade i april 2011 att inrdtta en
funktion for internrevision (den tredje for-

Ledamot Styrelse  Revisionsutskott Ersattningsutskott Projektutskott
Christina Rogestam 12/12 2/8 3/3 15/15
Christer Badholm 12/12 15/15
Pia Gideon 10/12 8/8

Patrik Jonsson 12/12 8/8 3/3

Ola Salmén 9/12 8/8

Johan Trouvé 11/12 14/15
Ann-Catrine Zetterdahl ' 712 1/3

! tilltrade 2012-04

svarslinjen) samt att upphandling av erforder-
liga tjdanster skulle ske efter anbudsfdrfarande.
Revisionsforetaget Ernst &Young kontrakte-
rades for uppdraget. Under hosten 2011 ge-
nomfoérde internrevision en granskning av
implementeringen avseende “Vart arbetssatt
for anlaggningsprojekt” samt implemente-
ringen av ett bolagsgemensamt forhallnings-
sdtt for hantering av etik, kultur och vérde-
ringsfragor. De ldmnade i januari 2012 en
rapport med rekommenderade atgarder. Uti-
frdn rekommendationerna har atgarder vid-
tagits och avrapporterats till koncernledning
och styrelse. Atgarderna har bland annat re-
sulterat i implementerade nyckelkontroller
for kritiska moment for projektverksamheten.
Avseende etik och kultur har en webbutbild-
ning inom affarsetik tagits fram. Syftet ar att
underldtta kommunikationen av ett enhetligt
budskap inom Svevia.

Revisors yttrande
Till drsstdmman i Svevia AB (publ) org.nr
556768-9848

Det ar styrelsen som har ansvaret for bo-
lagsstyrningsrapporten for ar 2012, som ingdr
i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 42-45, och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna ldsning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta
innebdr att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan in-
riktning och en vdsentligt mindre omfattning
jdmfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och att dess lagstadgade informa-
tion &r forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 22 mars 2013
Deloitte AB

Tommy Mdrtensson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Christina Rogestam

Christer Badholm

Christina Rogestam
Styrelseordférande, invald 2008
Fodelsear: 1943

Utbildning: Samhdllsvetenskaplig fil. kand
Ovriga styrelseuppdrag: Fastighets AB
Balder (ordférande), Metria (ordférande),
Kyrkans pensionskassa (ordférande).
Arbetslivserfarenhet: Utredare av statlig
infrastruktur och bolagisering, vd och
koncernchef Akademiska Hus,
generaldirektor Statens invandrarverk.

Christer Badholm

Ledamot, invald 2008

Fodelsear: 1943

Utbildning: Civilingenjor Vég och Vatten,
Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg.
Ovriga styrelseuppdrag: Vattenfall AB,
Bombardier Transportation Sweden AB
(ordférande), Balfour Beatty Rail AB
(ordférande), Vinngroup AB (ordférande).
Arbetslivserfarenhet: Konsult, ledande
befattningar inom NCC, ABB och
Bombardier GmbH, Berlin.

Pia Gideon

Jan Salkert

Ola Salmén

Ledamot, invald 2008

Fodelsear: 1954

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO Sandvik AB,
Vin & Sprit AB, Adcore AB, ekonomichef
Handelsbanken Markets, ekonomichefs-
och controllerbefattningar inom Swedish
Match- och STORA-koncernerna.

Johan Trouvé

Ledamot, invald 2010

Fodelsear: 1960

Utbildning: Civilingenjér med inriktning
pa industriell ekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: Universeum.
Arbetslivserfarenhet: Vd i Véstsvenska
handelskammaren, operativ chef
VdstSverige Schenkerkoncernen,
miljochef Schenker och bitrédande
milijochef SJ.
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Patrik Jonsson

Ola Salmén

Christer Dahlberg

Pia Gideon

Ledamot, invald 2008

Fodelsear: 1954

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan, Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Lappland
Goldminers AB, Qlucore AB, Scandbook
AB, Acta A/S.

Arbetslivserfarenhet: Informations- och
marknadsdirektor Ericssonkoncernen.

Patrik Jonsson

Ledamot, invald 2008
Fodelsear: 1971

Utbildning: Ekonomie magister,

foretagsekonomi, Stockholms Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Vattenfall AB.
Arbetslivserfarenhet: Kanslirad,
Finansdepartementet, Enheten for statligt
dgande.

Ann-Catrine Zetterdahl

Ledamot, invald 2012

Fodelsear: 1962

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
industriell ekonomi.

Generaldirektor pa Sjorfartsverket
Arbetslivserfarenhet: Flera chefs- och
vd-uppdrag inom Telia Sonera.

Ann-Catrine Zetterdahl

Johan Trouvé

Jan Salkert

Ledamot. Arbetstagarrepresentant SEKO
Utsedd 2008

Fodelsear: 1968

Utbildning: Gymnasium

Christer Dahlberg

Ledamot. Arbetstagarrepresentant ST
Utsedd 2010

Fodelsear: 1953

Utbildning: Grundskola, befalsutbildning
marinen.

Suppleanter

Moody Israelsson
Arbetstagarrepresentant SEKO
Utsedd 2008

Fodelsear: 1954

Utbildning: Gymnasium

Goran Skoglund
Arbetstagarrepresentant SACO

Utsedd 2012

Fodelsear: 1949

Utbildning: Civilingenjér, Vég och vatten

Erik Boman

Erik Lundman

Torbjorn Torell

Verkstéllande direktér och koncernchef
Fodelsear: 1956

Utbildning: Civilingenjor Vdg och Vatten

Dennis Scherman

Divisionschef Maskin och Fastighet
Fodelsear: 1954

Utbildning: Fackskola

Olle Oberg

Divisionschef Drift

Fodelsear: 1961

Utbildning: Gymnasieingenjér Véag och
Vatten

Anders Elfner

Vice Vd samt tf divisionschef Anldggning
Fodelsear: 1955

Utbildning: Civilingenjor Véag och Vatten
Tilltrade 2013

Olle Oberg

Anders Gustafsson

K1
4
&

Pia Lenkel

Erik Lundman

Chef Produktionssystem

Fodelsear: 1968

Utbildning: Civilingenjor Vdg och Vatten

Charlotte Sandstrom

Chef Kommunikation
Fodelsear: 1957

Utbildning: DIHM Information

Pia Lenkel

Chef HR

Fodelsear: 1963
Utbildning: Socionom

Svein Gunnberg

Chef Inkop

Fodelsear: 1963

Utbildning: Civilingenjor Marinteknik, E
MSc Projektledning

Anders Elfner och Anders Gustafsson ingar i ledningen fran och med mars manad 2013.
Under 2012 har Catarina Bredbo, chef ekonomi och finans, Anna-Lena Rodebjer, divisionschef Anldggning
och Mansour Ahadi, tf divisionschef Beldggning ingatt i ledningen.

Dennis Scherman

Torbjorn Torell Anders Elfner Asa Neving

Charlotte Sandstrom Emil Dahlin

Anders Gustafsson
Divisionschef Beldggning
Fodelsear: 1972
Utbildning: Ekonomistudier
Tilltrade 2013

Asa Neving

Chef Ekonomi och finans
Fodelsear: 1965
Utbildning: Civilekonom

Emil Dahlin

Chef IT

Fodelsear: 1974

Utbildning: Systemingeniér,
IHM Master in Management

Erik Boman
Chefsjurist

Fodelsear: 1970
Utbildning: Jur. kand.
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Utgdende rantebarande skulder i
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Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt
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forhallande till utgaende eget kapital.

Rorelsekapital
Omsittningstillgangar med avdrag for
kortfristiga skulder.

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Svevia AB (publ), avger har-
med arsredovisning for Svevia AB (publ) och koncernredovisning for
Sveviakoncernen for verksamhetsaret 2012.

Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Koncernen

Svevia dr Sveriges ledande driftentreprenér och det fjdrde storsta vag-
och anldaggningsforetaget med cirka 2 400 medarbetare. Var karn-
verksamhet &r att utféra nybyggnation samt skoéta drift, service och
underhall av Sveriges vagar och infrastruktur. Uppdragen omfattar
allt ifrdn vagar, gator, broar till jdrnvdgar, hamnar och fidrrvarme. Vi
hyr ut och underhaller maskiner, fordon, byggbodar och utrustning,
framst inom koncernen men dven till kunder inom entreprenadbran-
schen. Vi hyr dven ut kontor, verkstader och lagerlokaler.

Utover moderbolaget omfattar Sveviakoncernen dotterbolagen
Svevia Fastighet Holding AB, Svevia Fastighet AB, Svevia Maskin AB,
Svevia Betong AB, Svevia Entreprenad AB, Svevia Forsdkrings AB,
Wennerstrom i Jarna AB, Grundar'n VRECO anldaggning AB, Svevia
Norge AS och Svevia Sp. z 0.0.

Verksamhetsaret 2012

Verksamhetsaret 2012 blev ett ar med mycket stora forluster. Det
negativa resultatet hanfor sig till kostnader for évertalighet som en
folid av en ldgre omsattningsniva och en effektivare organisation.
Under ar 2012 varslades 295 medarbetare om uppsagning. Kostna-
der for projektnedskrivningar har fortsatt da de projektprognoser
inom anldggningsverksamheten som upprattades infér 2012 inte
infriats. Kraftfulla atgarder har vidtagits for att successivt gora Sve-
via till ett resultatorienterat, specialiserat och konkurrenskraftigt
foretag.

Under 2012 startade ett omfattande utvecklingsprogram, Framgdng
2014, innehallande bade strategiska och operativa aktiviteter som ska
leda till att Svevia 2014 ndr uppsatta I6nsamhetsmal. Alla divisioner
och stabsenheter har tagit fram dtgarder som syftar till att starka ledar-
skapet, 6ka specialiseringen, sanka kostnadsnivan, effektivisera pro-
duktionen, forbattra inkdp, projektstyrning och riskhantering.

De fyra regionkontoren har under aret avvecklats och verksam-
heten har organiserats i fyra specialiserade divisioner med sate pa
huvudkontoret i Solna.

For att mota bristen pa platschefer i branschen har Svevia utvecklat ett
platschefsprogram for att uppmuntra och utveckla egna medarbetare till
platschefer. Under 2012/2013 ingar 13 arbetsledare i programmet.

Svevia har under 2012 behallit en ledande position pa den svenska
driftmarknaden. Under aret tog foretaget hem 41 % av Trafikverkets
driftomraden som var ute pa rdkning. Av Trafikverkets 113 driftomra-
den har Svevia 52 vilket motsvarar en marknadsandel pa 46 %.
| Norge tog Svevia hem ytterligare ett driftomrade, till ett varde av
87 milioner kronor, och har nu totalt tva.

Marknad

Den svaga konjunkturen i Sverige och omvdrlden pdverkar utbudet
negativt i bygg- och anldggningsbranschen, framférallt inom den pri-
vata sektorn dar bostadsmarknaden krymper patagligt jdmfort med
samma period forra aret. Detta leder bl.a. till farre byggstarter koppla-
de till exploateringsomraden. Pa lite sikt ser ldget ljusare ut inom den
offentliga sektorn dar Trafikverket avser att satsa drygt 520 miljarder
kronor i infrastrukturen fram till 2025. Planerade projekt ar till exem-
pel Forbifart Stockholm, Vastlanken Goteborg, Tunnelbana Nacka
samt Ostlanken. Merparten av dessa volymer kommer ut 2014, varfor
2013 bedoms bli ett mellanar.

Stat och kommun

Trafikverkets driftmarknad &r langsiktigt stabil. Entreprenérerna for-
bereder nu 2013 ars upphandling av 22 geografiska driftomrdden
over landet. Svevia dr ledande aktor inom drift och har ambitionen att
behalla sin hoga marknadsandel.

Pa den kommunala sidan har driftutbudet varit omfattande, framst i
Stockholmsregionen. Svevia har dar vunnit flera stora uppdrag i stads-
delarna Ostermalm, Spanga, Tensta, Rinkeby och Lidings. Utbudet
beddms inte na upp till samma nivaer under 2013.

Nar det gdller anldaggningsprojekt aviserar Trafikverket att totalen-
treprenader blir en betydligt vanligare upphandlingsform framéver.
Det innebadr bl.a. att entreprendrerna tar ett storre ansvar for projekte-
ring och funktion. Svevia forstarker nu successivt sin organisation for
att leva upp till detta.

Ovriga marknader
Efterfrdgan pa den privata anldggningsmarknaden beddms som osé&-
ker. Mdnga aktorer avvaktar konjunkturutvecklingen innan nya inves-
teringar beslutas. Undantaget ar gruvndringen dar flera intressanta
infrastruktursatsningar planeras de kommande aren.

Svevia fortsatter att positionera sig inom den energirelaterade
sektorn, bade avseende anldaggnings- och driftuppdrag.

Orderingang och orderstock

Under aret uppgick orderingangen till 6 599 MSEK, vilket &r en
minskning med 23 % jdmfoért med motsvarande period féregdende
ar (8 574). Vid utgangen av december ar orderstocken 6 404 MSEK
vilket &r en minskning med 8 % jamfort med féregaende ar (6 963).

Minskningen av orderingangen &r framforallt hanforbar till division
Anldggning med en mindre minskning for division Drift. Minskningen
av orderingangen for division Anldggning beror pa dels mer selektiv
anbudsgivning dels ldgre marknadsutbud.

Under aret har bland andra foljande uppdrag erhallits:

Vdg 40 mellan Vimmerby och Toverum. Projektet innebdr en
ombyggnad av végen sa att den blir motesfri landsvdg. Kund ar
Trafikverket.

Terrassering av tomt samt ledningsarbeten for utbyggnad av ABB:s
industriomrade i Karlskrona at ABB Real Estate.
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Stadsdel Vega mellan Lanna och Handen utanfér Stockholm.
Uppdraget omfattar anlaggning av gator samt VA-ledningar. Kund &r
Haninge Kommun.

Vinter- och barmarksunderhéll av stadsdelsomradet Ostermalm
och stadsdelen Spanga-Tensta-Rinkeby &t Stockholms Stad. Kontrak-
ten |6per under tva ar med mojlighet till férlingning tre plus tva ar.

Drift och underhdll av det statliga vagnatet i form av tilldelning
av nio av Trafikverkets vagdriftsomraden i 2012 ars upphandling.
Uppdragen omfattar totalt omkring 1 122 MSEK att utféras under
kommande tre ar, med mojlighet till forlingning i flera omraden.
Dessutom har tre vdgdriftsomraden forlangts motsvarande
152 MSEK.

Svevias norska dotterbolag Svevia Norge AS har vunnit ett uppdrag
avseende drift och underhall av 237 kilometer vdg i omradet Nedre
Nordmore, uppdraget dr vart 74 MNOK (motsvarande 87 MSEK).
Detta &r koncernens andra driftuppdrag utanfor Sverige.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under perioden till 7 158
MSEK (7 564), en minskning med 5 % jamfort med féregaende ar.
Den ldgre omsattningen i Division Anldaggning beror pa minskad
verksamhet inom Goteborgsregionen samt norra Norrland. Den
lagre omsattningen i Division Drift ar en foljd av minskade marknads-
andelar.

Rorelseresultatet minskade med 291 MSEK till -461 MSEK -(170).
Lénsamhetsproblemen i Division Anldggning innebar att rorelseresul-
tatet forsamrades med 122 MSEK pa segmentet. Férsamringen beror
pé kostnader for évertalighet. Darutover har kostnaderna for projekt-
nedskrivningar fortsatt. De storre projekten pagar under flera ar, dar-
for kommer effekterna av Io6nsamhetshojande atgédrder inom anldgg-
ningsverksamheten att synas fullt ut forst nar de olénsamma projekten
fardigstallts.

Rorelseresultatet i Division Drift minskade med 68 MSEK och upp-
gick vid periodens utgang till 6 MSEK (74). Resultatet har belastats
med kostnader for dvertalighet samt projektnedskrivningar.

Orderingang och orderstock
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Division Beldggning forsdmrade resultatet med 38 MSEK. Inom
Division Beldggning gick entreprenadverksamheten battre an férega-
ende ar, men resultatet belastades under fjdrde kvartalet med stora
kostnader till folid av bristande kvalitet i asfaltstillverkningen.

| Ovriga verksamhetsomraden férsamrades resultatet med
63 MSEK, till folid av omstruktureringskostnader for administrativa
funktioner.

Vidare har nya bedémningar av tvister i ndgra storre projekt med-
fort dkade kostnader.

For mer information om divisionernas finansiella stéllning, resultat
och kassaflode, hanvisas till not 3.

Sdsongsvariationer

Verksamheten inom Svevia uppvisar sdésongsmadssiga variationer. Det
betyder att resultatet inte upparbetas linjdrt under aret utan merpar-
ten av resultatet upparbetas under andra halvaret. Det ar framforallt
markarbeten, asfaltutldggning och ballastforsaljning som har en lagre
aktivitet under vinterhalvaret. Detta leder till att den fasta linjart forde-
lade kostnadsmassan far storre genomslag under vinterhalvaret. Detta
har dock inte varit fallet for 2012 pa grund av betydande projektned-
skrivningar i bade tredje och figrde kvartalet.

Finansiell stallning och likviditet
Koncernens egna kapital uppgick vid balansdagen till 923 MSEK
(1 236) och soliditeten till 24,5% (33,7%).

Pa balansdagen uppgick réantebdrande nettofordran till 821 MSEK
att jimféras med 594 MSEK vid érets borjan. Okningen p& 227
MSEK beror pa en fortsatt stark fakturering som minskar det bundna
rorelsekapitalet, en ldgre investeringsniva samt utebliven utdelning.
Aven sdsongsvariationerna har varit ligre under 2012 vilket férklaras
av en jdmnare, mer kontinuerlig fakturering.

Finansnettot dr forbattrat jdgmfort med foregaende ar och uppgick
under perioden till 38 MSEK (33). De rddande ldgre marknadsran-
torna jamfort med foregdende ar har 6verkompenserats av de hogre
rantebdrande tillgdngarna samt reavinster i placeringsportfdljen.

Rorelseresultat
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade nagot och
uppgick till 251 MSEK (275). Det ldgre kassaflodet ar en folid av den
minskade omsattningen. Det goda kassaflodet har kunnat bibehdllas
genom snabbare och jdmnare fakturering under hela aret vilket bidra-
git till lagre kapitalbindning i projekten. Kassaflodet frdn investerings-
verksamheten uppgick till -408 MSEK (-58). Arets kassaflode om
-137 MSEK (109) har minskat likvida medel till 1 MSEK (138). Juste-
rat for finansiella placeringar, som i kassaflddesanalysen klassas som
investeringar men som i realiteten &r medel som kan omsattas kort-
siktigt, okar kassaflodet jamfort med foregdende ar.

Forvarv och avyttringar
Inga forvarv eller avyttringar har skett under verksamhetsaret 2012.

Investeringar

Under dret uppgick investeringar i maskiner och inventarier till
68 MSEK (187) och byggnader och mark till 11 MSEK (12).
Avyttringar uppgick till 34 MSEK (36).

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Riskhantering

Entreprenadverksamhet handlar till stor del om att hantera risker.
Standardiseringen ar lag och projektens forutsattningar, storlek och
utformning varierar for varje uppdrag. Detta gor att entreprenadbran-
schen, ur ett riskperspektiv, skiljer sig fran exempelvis tillverknings-
industrin.

Av Svevias karnverksamheter utgér anldggning och drift 90 pro-
cent av verksamheten medan resterande del utgors av industriell
verksamhet. Av dessa dr det framforallt inom anldaggning som risker
foreligger.

Fokus ligger pa att identifiera, kvantifiera och hantera risker och
mojligheter under hela projektets livslangd saval i anbuds-, planerings-
och genomférandefasen. Detta arbetssatt ar inarbetat i foretagets led-
ningssystem “Vart arbetssatt”.

Operativa risker

Med operativa risker avses framst risker kopplade till projekten, sa

kallade projektrisker. De operativa riskerna dr de dominerande risker-

na i Svevia. Rutinen for hur riskerna hanteras beskrivs i:

* Ledningssystemet, ddr savdl kontrollpunkter som rutiner, checklis-
tor med mera finns dokumenterade. Som kontrollpunkter raknas
framst kalkylstartsmote, anbudsgenomgang, starttillstand, plane-
rings- respektive produktionsstartmote, projektavstamningar och
slutméte.

 En tydlig delegationsordning dr implementerad gallande ratt att lam-
na anbud med obligatoriska genomgangar beroende pa anbudets
storlek. Anbud >125 MSEK maste godkannas av styrelsens projekt-
utskott.

+ Kompetent personal ar en kritisk framgdangsfaktor och validering av
platschefers kompetens sker genom diplomering av platschefer.

Efterlevnadsrisker
Svevia ska folja lagar avseende miljo, arbetsforhallanden, beskatt-
ning och anstallningsforhallanden. Koncernen har etablerat interna
regelverk och instruktioner som stod for ledning och medarbetare i
foretaget.

Under dret har samtliga medarbetare genomgatt kompetensutveck-
ling i affdrsetik under temat “God etik dr en foérutsattning for goda
afférer”. Vidare har en whistleblower-funktion inréttats.

Finansiella risker
Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker. Med finansiella risker avses likviditets-, rante-, valuta-,
ravaru-, motparts- och kreditrisker.

For mer information om definitioner och hantering av finansiella
risker, se not 21.

Pagaende rattsprocesser och tvister

Svevia dr part i pagaende réttsprocesser och tvister. Dessa har uppstatt
som en del av den dagliga affarsverksamhet som Svevia bedriver. Sty-
relsen och vd anser att tillrdckliga avsattningar for rattsprocesser och
tvister redovisas per balansdagen baserat pa deras bésta bedémning
av risk och utfall i varje enskilt drende utifran information som finns
tillganglig for narvarande. Rattsprocesser och tvister ar dock oférut-
sagbara till sin karaktdr och faktiskt utfall kan avvika fran de bedom-
ningar som Svevia gjort. Utéver gjorda bedémningar férvantas ingen
pagédende rattsprocess eller tvist ha vasentlig negativ effekt pa Svevias
finansiella stallning och resultat.

Medarbetare

Vid arets slut hade Svevia 2 417 anstdllda. Under 2012 har Svevia vid-
tagit en rad kraftfulla atgdrder for att forbattra Ionsamheten. Bland
annat har en omorganisation genomforts och fyra divisioner bildats
for att 6ka specialiseringsgraden. Under 2012 konstaterades 6vertalig-
het med varsel och uppsagningar som folid.

For att sakerstdlla den langsiktiga kompetensforsorjningen arbetar
Svevia kontinuerligt med kompetensutveckling, successionsplanering,
rekrytering och omstdllningsarbete.

For att attrahera nya medarbetare fortsatter Svevia bygga ett starkt
varumdrke och kommunicera vart arbetsgivarerbjudande genom
rekryteringskampanier, aktiviteter pa skolor och deltagande pa arbets-
marknadsdagar m.m.

Svevia lanserade 2012 ett traineeprogram som ett led i chefsfor-
sorjningen. 19 unga akademiker, varav flertalet civilingenjorer, bor-
jade Svevias traineeprogram hosten 2012. De bérjade omgédende sin
traineeperiod i projekt som dr spridda 6ver stora delar av landet, fran
Luled i norr till Malmé i soder.

Nyanstéllda i Svevia far en snabb, effektiv och strukturerad intro-
duktion dar fokus ligger pa lokal arbetsplatsintroduktion. Under 2012
har en 6versyn av den centrala introduktionen skett dar en webbut-
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bildning tagits fram och “Svevia-dagen” fatt ny inriktning. Under 2013
kommer métningar (new employee index) att genomféras av hur
nyanstdllda upplever Svevia som arbetsgivare.

Svevias medarbetare finns inom en mangd olika yrken. Vi har cirka
100 olika befattningar. For anstdllda i Svevia AB regleras anstallnings-
villkoren genom avtal mellan arbetsgivarverket och de fackliga huvud-
organisationerna Saco, SEKO och ST. Den 1 oktober 2012 évertogs
betongverksamheten av Svevia Betong AB, dar anstallningsvillkoren
for tré- och betongarbetare regleras genom avtal med Sveriges Bygg-
industrier och deras centrala avtalsparter.

Svevia arbetar aktivt med kompetensutveckling och erbjuder med-
arbetare goda utvecklingsmojligheter. All féretagsgemensam utbild-
ning sker inom ramen for Svevia Akademin. Varje ar genomfors ett
stort antal yrkesinriktade utbildningar, kravkurser samt internutbild-
ningar inom de omraden dar det rader brist pa kompetens som t ex
kalkylingenijorer, platschefer och arbetsledare.

Ett bra ledarskap dr en forutsattning for att lyckas som foretag.

Vi satsar genom Svevia Akademin pa att utveckla vara ledare och
genomfor ledarskapsprogram for befintliga chefer pa olika nivder.
Under 2011-2013 pdagadr ledarutvecklingsprogrammet “Chef i Svevia”
som dr en obligatorisk ledartrdning for chefer i Svevia. All ledarutveck-
ling sker utifrdn Svevias ledarskapsmodell.

Svevias sjukfranvaro ligger pa 2,6 procent (2,4). Svevias hélsoarbete
handlar om att arbeta strategiskt och langsiktigt med hélsofrdmjande
insatser for ett valmaende foretag. Vi genomfoér regelbundna hélso-
kartlaggningar, vi erbjuder varje medarbetare ett friskvardsbidrag och
inom ramen for Svevia Fritid arrangeras olika aktiviteter for att starka
teamkanslan mellan medarbetare i Svevia. Ndgon medarbetarenkat
har inte genomforts under 2012.

Svevia har en Jamstélldhets- och mdngfaldspolicy samt en hand-
lingsplan. Jamstalldhet och mangfald ska vara ett sjdlvklart och natur-
ligt inslag i var verksamhet och innebadra att alla har samma forutsatt-
ningar, rattigheter och skyldigheter inom alla omraden.

Miljéinformation
Svevia bedriver olika anmaélnings- och tillstandspliktiga verksamhe-
ter. Den storsta gruppen tillstandspliktiga verksamheter utgors av
grus- och bergtakter. Tillstand soks l6pande under aret av en speciell
ravarugrupp for de platser som bedéms som strategiska for var entre-
prenadverksamhet. Typiska emissioner fran taktverksamheten &ar bul-
ler, vibrationer, damm och paverkan pa landskapsbilden pa grund av
materialuttaget. Kopplat till taktverksamheten ar dven mobila asfalt-
verk, kross- och sorteringsverk for vilka det rdder anmalningsplikt.

Svevia tillverkar ocksa emulsioner av bitumen for vagunderhdll. |
norra Sverige har vi tva tillstdndspliktiga anldaggningar och i mellersta
och sodra Sverige har vi tre anmalningspliktiga verksamheter. Miljo-
paverkan fran dessa enheter ar liten och utgérs av andningsforluster
fran lagringstankar, lokalt buller fran kvarnar och avgaser fran fordon
som hamtar fardig produkt och fordon som transporterar ravaror till
anldggningarna.

Rening och &tervinning av fororenade jordar, slam och annat mate-
rial &r en tredje grupp av tillstandspliktig verksamhet som férekommer
i Svevia. Det arbetet utfors av en nationell saneringsgrupp som till sin
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hjélp har ett antal behandlingsytor fran Svappavaara i norr till Ystad
i soder. Anpassade kontrollprogram hjdlper oss att dvervaka sa att vi
inte far nagon otilldten spridning av fororeningar fran verksamheten.
Paverkan pa den yttre miljon fran ytorna kan vara avgang av kolvaten
till luft, buller och avgaser fran fordon och utrustning samt process-
vatten som behover renas eller tas om hand for att minimera paver-
kan pa narmiljon.

Det 6vergripande miljdarbetet i 6vrigt redovisas tillsammans med
sociala frdgor och ekonomiskt hansynstagande enligt riktlinjerna for
GRI (Global Reporting Initiative) i drsredovisningens framre del.

Moderbolaget

Svevia AB driver entreprenadverksamhet och forvaltar aktier i dotter-
foretag samt svarar for koncerngemensam finansiering och placering.
Omsattningen uppgick under perioden till 7 107 MSEK (6 910) och
resultatet till -168 MSEK (27). | moderbolaget redovisas entreprenad-
projekt enligt fardigstdllandemetoden. | koncernen redovisas entrepre-
nadprojekt enligt metoden for successiv vinstavrakning.

Styrelsearbete

Styrelsen bestar av sju bolagsstammovalda ledaméter samt av tva
arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter for dessa. Verkstallan-
de direktoren ingar inte i styrelsen men ndrvarar regelmdssigt vid dess
sammantraden, normalt som féredragande. Vid styrelsemétena dger
dven suppleanterna ndrvaro- och yttranderatt.

Under 2012 hélls tolv sammantraden.

Stort arbete har under aret dgnats at atgarder rérande forbattring
av projektstyrning och riskhantering i framférallt division Anldggning.
Aven fragor rérande tillvaxt, omkostnadsnivéer och kapitalbindning
har behandlats.

| enlighet med Svensk Kod for Bolagsstyrning har Svevia avgivit en
bolagsstyrningsrapport som presenteras pa sidorna 42-45.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med vd och vice vd utgor foretagsledningen. Svevia foljer “Riktlin-
jer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med
statligt &gande" beslutade den 20 april 2009.

Ersattningar till vd beslutas av styrelsen i Svevia. Vd beslutar om
ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare i samrad med styrel-
sens ersattningsutskott.

Det av styrelsen inrdttade ersattningsutskottet har som sin primdra
uppgift att for styrelsens beslut bereda fragor som ror den verkstal-
lande direktorens 16n och 6vriga anstéllningsvillkor, samt utarbeta och
foresld de huvudprinciper och ramvillkor som ska galla for l6nesatt-
ning och andra anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare.

Ersattningen bestdr av fast 16n, pension, bilférman, sjukvardsforsak-
ring och sjukforsakring. Inga rorliga I6nedelar forekommer. For mer
information om ersattningar till styrelse, vd och ledande befattnings-
havare, hanvisas till not 6.

For 2013 foreslar styrelsen oférandrade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Finansiella mal

De ekonomiska maltalen &r av langsiktig karaktdr och ska ddarmed
gdlla 6ver tid snarare an for varje enskilt ar.

De ekonomiska maltalen ar enligt foljande:

Soliditet: 30 procent

Avkastning eget kapital: 13 procent

Utdelningspolicy: 50-75 procent av arets vinst efter skatt

Kapitalhantering och utdelningsforslag
Svevias soliditetsmal, 30 procent, har satts efter de krav som stélls vad
gdller verksamhetens art, omfattning och risker. Enligt Svevias utdel-
ningspolicy ska utdelningen uppga till 50-75 procent av koncernens
vinst efter skatt, dock med hansyn tagen till koncernens framtida kapi-
talbehov och férekommande investerings- och forvarvsplaner. Hansyn
madste dven tas till fria, utdelningsbara medel.

Mot bakgrund av arets resultat samt vad som idag ar kant betraf-
fande framtida utveckling foreslar styrelsen att ingen utdelning for
rakenskapsaret 2012 ska utga.

Forslag till disposition av arets resultat
Styrelsen foreslar att moderbolagets 6verkursfond och balanserade
vinstmedel, tillsammans 447 369 200 kronor, 6verfors i ny rakning.

Aktien

Svevia AB (publ) har utgivit 399 166 667 aktier, bestaende av endast
ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier inne-
has av svenska staten. Aktiens kvotvarde &r en krona.

Handelser efter balansdagen och férvantad framtida utveckling
Svevia har erhdllit féliande uppdrag efter arets utgang, vilka visar pa
den bredd i savél kund som typ av uppdrag som koncernen har:

® Utfora markarbeten, vdagdragning och gjuta 11 fundament till vind-
kraftparken utanfor Furuby. Anbudet ar vart 31 miljoner kronor.

@ Tre nya uppdrag pa brounderhall for Trafikverket i Vastmanland,
Sodermanland och ostra Skane. Uppdragen ar varda 85 miljoner
kronor och stracker sig 6ver fem respektive sex ar.

® Ansvar for gatuunderhdll- och vintervaghdllning i Vallentuna kom-
mun och gdller i tre &r med mojlighet till forlingning. Kontraktet &r
vart 8 milioner kronor om aret.

@ Svevia har erhdllit uppdrag fran Norska Vegvesendet pa drift och
underhdll av védgar i Gauldal och Reros. Anbuden ar tillsammans
vdrda 475 miljoner kronor.

Var syn pa den framtida utvecklingen finns dokumenterad under
marknadsavsnittet.

Arsstimma och arsredovisning

Svevia ABs arsstdmma dger rum 26 april 2013 pa
Hemvarnsgatan 15, Solna.
Arsredovisningen publiceras pa Svevias webbplats, !l

www.svevia.se, 22 mars 2013. E‘V
|
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2012 2011 MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
Nettoomsattning 3,4 7 158 7 564 Tillgangar
Kostnader for produktion 6,7,8 -7 209 -7 322 Goodwill 1 213 213
Bruttoresultat -51 242 Ovriga immateriella tillgdngar 1 1 1
Byggnader och mark 12 394 406
Forséljnings- och administrationskostnader 5,6,7,8 -428 -439 Maskiner och inventarier 13 378 441
Resultat fran forsalining av anldaggningstillgangar 18 27 Andra langfristiga vardepappersinnehav 15, 21 840 456
Rorelseresultat 3 -461 -170 Uppskjuten skattefordran 16 35 1
Summa anléggningstillgdngar 1861 1518
Finansiella intakter 40 37
Finansiella kostnader -2 -4 Material och varulager 17 199 175
Finansnetto 9 38 33 Upparbetade ej fakturerade intakter 18 124 137
Resultat fore skatt -423 -137 Kundfordringar 19, 21 1511 1 650
Ovriga kortfristiga fordringar 45 14
Skatt pa arets resultat 10 103 36 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 25 34
Arets resultat -320 -101 Likvida medel 21,25, 28 1 138
Summa omsdittningstillgangar 1905 2 147
varav moderbolagets aktiedgares andel, % 100 100 Summa tillgangar 3 3766 3 665
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,80 -0,25 Eget kapital och skulder
Aktiekapital 399 399
Antal aktier for samtliga redovisade perioder ar Ovrigt tillskjutet kapital 798 798
399 166 667 stycken Reserver 4 3
Balanserat resultat -278 42
Summa eget kapital hénforligt till
moderbolagets dgare 23 923 1236
Koncernens rapport éver totalresultat ,
MSEK 2012 »o11 Lgppsk|uten skatteskuld 16 - 65
) Ovriga avsattningar 24 187 108
Arets resultat 320 o1 Summa léngfristiga skulder 187 173
Ovrigt totalresultat:
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde 9 -6 Kortfristig skuld till kreditinstitut 25 20 _
Skatt 2 Fakturerade ej upparbetade intakter 18 1199 889
Omrékningsdifferenser 0 Leverantdrsskulder 21 563 648
Summa évrigt totalresultat, netto efter skatt 7 -4 Skatteskulder 0 1
Summa totalresultat -313 -105 Ovriga kortfristiga skulder 111 156
Ovriga avsattningar 24 201 136
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 562 426
Summa kortfristiga skulder 2 656 2 256
Summa eget kapital och skulder 3 3766 3 665
Eget kapital per aktie, SEK 2,31 3,10
Poster inom linjen
Stéllda panter Inga Inga
Eventualforpliktelser 0 0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys Koncernens férandringar i eget kapital

Totalt eget kapital

Ovrigt Balanserat héanforligt till
tillskjutet resultat inkl. moderbolagets
MSEK Not 2012 2011 MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat aktiedgare
Resultat fore skatt -423 -137 Ingdende balans 2011-01-01 399 798 1 251 1449
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 28 188 135 Totalresultat
Betald skatt - -4 Arets resultat - - - -101 -101
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore Ovrigt totalresultat
fordindring i rérelsekapitalet -235 -6 Finansiella instrument redovisade till verkligt varde - - -6 - -6
Skatt - - 2 - 2
Okning (-)/minskning (+) av material och varulager -1 61 Summa totalresultat - - -4 -101 -105
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar 17 114 Transaktioner med dgare
Okning (/minskning () av rorelseskulder 380 106 Utdelning till aktieagare - - - -108 -108
Kassaflode frdn fordndring i rérelsekapital 486 281 Summa transaktioner med &gare - - - -108 -108
Utgaende balans 2011-12-31 399 798 -3 42 1236
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 251 275
Ingaende balans 2012-01-01 399 798 -3 42 1236
. . I I Totalresultat
Investering Immateriella anldggningstillgangar - -1 R
Investering Byggnad och mark -1 -12 érets resultat N N - 320 320
Investering Maskiner och inventarier -68 -187 Ovrigt totalresultat
Forsalining Byggnad och mark 17 24 52—32%”3 instrument redovisade till verkligt ) ) 0 ) 0
Forsal|n|‘ng f\/\.askln.er och inventarier 17 12 Skatt ) ) 2 ) 2
Investering i finansiella tillgangar -969 -789
e . . o Summa totalresultat - - 7 -320 -313
Forsélining av finansiella tillgangar 606 895 .
. P . Utgdende balans 2012-12-31 399 798 4 -278 923
Kassaflode fran investeringsverksamheten -408 -58
Utdelning till aktieagare - -108
Nyupptagna lan 20 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20 -108
Arets kassaflode -137 109
Likvida medel vid arets borjan 138 29
Likvida medel vid arets slut 28 1 138

Forandring i rintebdrande medel

MSEK 2012 2011
Ingdende rantebarande medel 594 582
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 251 275
Kassaflode fran investeringsverksamheten exkl fordndring i rantebarande fordringar -44 -164
Utdelning till aktiedgare - -108
Forandring i rantebarande skulder 20 9
Utgdende réntebarande medel 821 594
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning
MSEK Not 2012 2011 MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
Nettoomsattning 3,4 7 107 6910 Tillgangar
Kostnader for produktion 6,7,8 -7 002 -6 594 Goodwill 1 81 95
Bruttoresultat 105 316 Ovriga immateriella tillgdngar 1 1 1
Byggnader och mark 12 23 22
Forsélinings- och administrationskostnader 5,6,7,8 -409 -417 Maskiner och inventarier 13 3 -
Rérelseresultat 3 -304 -101 Aktier i dotterbolag 14 213 149
Andra langfristiga vdardepappersinnehav 15, 21 840 456
Finansiella intakter 163 145 Uppskjuten skattefordran 16 49 20
Finansiella kostnader -58 -6 Summa anlédggningstillgdngar 1210 743
Finansnetto 9 105 139
Material och varulager 17 194 165
Resultat fore skatt -199 38 Upparbetade ej fakturerade intakter 18 370 300
Kundfordringar 19, 21 1483 1625
Skatt pa arets resultat 10 31 -1 Fordringar hos koncernbolag 27 487 695
Ovriga kortfristiga fordringar 45 8
Arets resultat -168 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 15 26
Likvida medel 21, 25, 28 1 129
Summa omscdttningstillgangar 2595 2 948
Antal aktier for samtliga redovisade perioder &r Summa tillgangar 3 805 3 691

399 166 667 stycken

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 399 399
Summa bundet eget kapital 399 399
Rapport 6ver totalresultat Overkursfond 798 798
MSEK 2012 2011 Fond for verkligt varde 4 -3
Arets resultat -168 27 Balanserat resultat -186 -213
Ovrigt totalresultat: Arets resultat -168 27
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde 9 -6 Summa fritt eget kapital 448 609
Skatt 2 2 Summa eget kapital 23 847 1008
Omrékningsdifferenser 0 0
Summa évrigt totalresultat, netto efter skatt 7 -4 Ovriga avséttningar 24 185 108
Summa totalresultat 161 23 Summa langfristiga skulder 185 108
Kortfristig skuld till kreditinstitut 25 20 -
Fakturerade ej upparbetade intakter 18 1402 1286
Leverantorsskulder 21 524 591
Ovriga kortfristiga skulder 108 153
Ovriga avsattningar 24 193 136
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 526 409
Summa kortfristiga skulder 2773 2575
Summa eget kapital och skulder 3 805 3 691
Poster inom linjen
Stéllda panter Inga Inga
Eventualférpliktelser 0 0
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Moderbolagets kassaflodesanalys Moderbolagets férdandringar i eget kapital

Balanserat
Fond for resultat inkl.
MSEK Not 2012 2011 MSEK Aktiekapital Overkursfond verkligt virde arets resultat Summa
Resultat fore skatt -199 38 Ingaende balans 2011-01-01 399 798 1 -105 1093
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 28 48 -39 Totalresultat
Betald skatt . - Arets resultat E - - 27 27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore Ovrigt totalresultat
férdndring i rérelsekapitalet -151 -1 Forandring fond for verkligt varde - - -6 - -6
Skatt hanforlig till poster redovisade direkt mot

Okning (-)/minskning (+) av material och varulager -29 -55 eget kapital - - 2 - 2
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar 254 -241 Summa Gvrigt totalresultat : : “ ] A
A N . Summa totalresultat - - -4 27 23
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 138 -60 - .

T - Utdelning till aktiedgare - - - -108 -108
Kassaflode fran fordndring i rérelsekapital 363 -356 Utgaende balans 2011-12-31 399 798 3 186 1008
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 212 -357 Ingdende balans 2012-01-01 399 798 3 186 1008

Totalresultat

Investering Immateriella anldggningstillgangar - -1 Arets resultat - - -168 -168
Investering Byggnad och mark -5 -5 Ovrigt totalresultat
Investering Maskiner och inventarier -4 - Fordndring fond for verkligt varde - - 9 - 9
Nyemission och bolagsbildning -79 - Skatt hanforlig till poster redovisade direkt mot
Forsélining Byggnad och mark - 0 eget kapital - - 2 - 2
Investering i finansiella tillgdngar -969 913 Summa &vrigt totalresultat - - 7 - 7
Forsalining av finansiella tillgangar 606 1392 Summa totalresultat - - 7 -168 -161
Kassafléde fran investeringsverksamheten -451 473 Utgdende balans 2012-12-31 399 798 4 -354 847
Utdelning till aktieagare - -108
Erhallna koncernbidrag 91 112
Nyupptagna lan 20 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1m 4
Arets kassaflode -128 120
Likvida medel vid arets borjan 129 9
Likvida medel vid arets slut 28 1 129

Forandring i rintebdrande medel

MSEK 2012 2011
Ingdende rantebarande medel 585 562
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 212 -357

Kassaflode fran investeringsverksamheten

exkl fordndring i rantebarande fordringar -87 -6
Utdelning till aktiedgare - -108
Erhéllna koncernbidrag 91 112
Forandring i rantebarande tillgdngar/skulder 20 382
Utgédende riantebarande medel 821 585
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Noter

Not 1 | Féretagsinformation och jgmférande
redovisningsinformation

Svevia AB (publ.), organisationsnummer 556768-9848, med sate i Solna,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor dr: Box 4018 med postadress
171 04 SOLNA (besoksadress: Hemvarnsgatan 15), telefonnummer
08-404 10 00. Svevia AB dgs till 100 % av den svenska staten.

Svevia ABs verksamhet &r att bedriva entreprenad-, service- och uthyr-
ningsverksamhet inom trafik-, mark-, bygg- och anldggningsomradet samt
dven dga och forvalta fast egendom. For ytterligare information om verksam-
heten 2012 hanvisas till férvaltningsberéttelsen.

| denna drsredovisning bendmns Svevia AB antingen med sitt fulla namn
eller som moderbolaget och Sveviakoncernen benamns som Svevia eller
koncernen. Bolagets rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om
inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har godkénts for
utférdande av styrelsen den 22 mars 2013. Moderbolagets respektive kon-
cernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas pa arsstimma
den 26 april 2013 for faststallelse.

Not 2 | Redovisningsprinciper

Allmant
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards (IAS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), till den del
dessa har godkants av EU, samt de av EU antagna tolkningarna av gallande
standarder, utgivna av IFRS Interpretations Committee.

IFRS tillimpas frén den 1 januari 2011. Overgdngen till IFRS har skett
enligt IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillimpas.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under moderbolagets redovisningsprinciper, se
moderbolagets redovisningsprinciper nedan i not 2. Moderbolaget tillimpar
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som forekommer
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper foranleds av
begrédnsningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till folid av
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som annu ej tratt i kraft
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya
och dndrade standarder.

IFRS som bérjar gdilla fran och med 1 januari 2013
Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument (kvittning av finansiella tillgdngar
och skulder).

IFRS 13 "Fair value measurement" syftar till att varderingar till verkligt
vérde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att standarden
tillhandahaller en exakt definition och tillhérande upplysningar.

IAS1 Utformning av finansiella rapporter kraver ytterligare upplysningar i
ovrigt totalresultat sa att poster i 6vrigt totalresultat grupperas i tva katego-
rier.

Nya IFRS som dnnu inte bérjat tillimpas
- IFRS 10 Consolidated Financial Statements
- IFRS 12 Disclosure of Interests of Other Entities
- 1AS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Svevia har for avsikt att borja tilldmpa dessa standarder fran och med 1 janu-
ari 2014 och har d@nnu inte utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rap-
porterna.

Pa ldngre sikt kommer IFRS 9 Finansiella instrument och efterfoljande
dndringar i IFRS 9 och IFRS 7. Svevia arbetar for ndrvarande med att
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bedoma effekterna fran IFRS 9 men kan i nuldget inte bedoma vilken paver-
kan denna standard kommer att fa pa de finansiella rapporterna.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av de

finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde.
Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde bestar av
derivatinstrument, finansiella tillgangar klassificerade som finansiella till-
gangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen samt finansiella till-
gangar som kan saljas.

Utformning av finansiella rapporter
De finansiella rapporterna har utformats i enlighet med IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter.

Resultatrdkning

Koncernen har valt att utforma resultatrékningen i tva rapporter. | 6vrigt
totalresultat ingar omrakningsreserven, vardering av finansiella instrument till
verkligt vérde och den effektiva delen av vinster och forluster pa sékringsin-
strument hanforda till kassaflodessékringar.

Tillgangar

Tillgdngar delas in i anldggningstillgdngar och omsattningstillgangar. En till-
gang anses vara en omsattningstillgang om den férvéntas realiseras inom
tolv manader fran balansdagen. Alla andra tillgangar klassificeras som
anldaggningstillgangar.

Eget kapital
Koncernens eget kapital delas upp pa aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital,
reserver samt balanserat resultat.

Skulder

Skulder delas upp pa langfristiga skulder och kortfristiga skulder. En skuld
anses vara kortfristig om skulden kommer att regleras inom tolv manader
frén balansdagen eller endast avser skuld for handelsandamal. Ovriga skul-
der klassificeras som langfristiga.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de féretag dver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestimmande inflytande.
Med bestammande inflytande menas att koncernen har ratt att utforma
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Bestimmande inflytande antas foreligga nér dgarandelen uppgar till minst
50 procent av rosterna i dotterforetaget, men kan dven uppnas om ett
bestdmmande inflytande kan utdvas pa annat satt an genom aktiedgande.

Moderbolaget dger i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/andelar i de
foretag som omfattas av koncernredovisningen. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestimmande infly-
tande uppnas och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da det bestimmande inflytandet upphor.

Dar det ar nodvéndigt gors justeringar av dotterforetagens redovisningar
for att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvands for koncer-
nen.

Alla interna transaktioner, mellanhavanden, inkomster och utgifter elimi-
neras vid konsolidering.

Rorelseforvarv
Forvarv av rérelse redovisas enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
forvarvet berdknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga var-
dena for erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt for de
egetkapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestammande infly-
tandet 6ver den forvdrvade enheten. Forvarvsrelaterade kostnader som upp-
star vid rorelseforvarvet kostnadsfors nar de uppkommer. Forvarvade identi-

fierbara tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt
varde pa forvdrvsdagen. Det dverskott som utgérs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna och summan av verkliga var-
den pa forvéarvade identifierbara nettotillgdngar redovisas som goodwill.
Understiger anskaffningsvérdet det verkliga vardet for den forvarvade verk-
samheten, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen.

Rapportering for segment
Svevias segmentinformation presenteras utifran foretagsledningens perspek-
tiv och rérelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till
foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare.

Svevias rorelsesegment utgors av tre divisioner: Anldggning, Drift och
Beldggning. Svevia bedriver dven verksamhet i Norge, dess organisatoriska
tillhérighet faller under division Drift.

Operativt ansvariga personer for dessa segment ingar i koncernledningen
och uppfélining av segmentens resultat gérs manatligen. Koncernledningen
utgor Svevias hogste verkstéllande beslutsfattare med den verkstéllande
direktéren som chef.

Alla delar av bolaget ingar inte i segmenten, endast de verksamheter som
faller inom ramen for géllande kvantitativa gransvarden sdrredovisas som eget
segment. Ovriga verksamheter summeras i kolumnen Ovriga segment, till-
sammans med kostnader for huvudkontoret. Skatter och andra koncernge-
mensamma poster ingar likaledes i kolumnen Ovriga segment. Koncern-
elimineringar samt bolagsinterna elimineringar ingar i kolumnen Elimineringar.

| de redovisade segmentens balanser ingar inte oférdelade tillgdngar och
oférdelade skulder sasom laneskulder och skatter. Den forvarvsgoodwill som
uppstod vid bolagiseringen &r fordelad pa dess kassagenererande enhet.

Internprisséttning mellan segmenten sker till marknadsmaéssiga villkor.

Intéktsredovisning
Intcikter
Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhdllits eller
kommer att erhallas, med avdrag fér mervérdesskatt, uppskattade kundretu-
rer, rabatter och liknande avdrag. Hyresintdkter fordelas jamnt 6ver hyrespe-
rioden. Den sammanlagda kostnaden for lamnade forméner redovisas som
en minskning av hyresintédkterna linjart éver hyresperioden. Intakter for
utférda tjdnster sdsom reparations- och underhallstjdnster intaktsredovisas
efter att tjdnsten har utforts och levererats till kdparen. Intdkter fran forsalj-
ning av varor redovisas nar vasentliga risker och formaner som &r forknip-
pade med varornas dgande har 6verforts till koparen. Intakter redovisas
endast om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
koncernen. Om det senare uppstar osdkerhet vad avser mojligheten att
erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intakt, redovisas det
belopp for vilket betalning inte ldngre &r sannolikt som en kundforlust istallet
for som en justering av det intdktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Entreprenadavtal

Resultatet av ett entreprenadprojekt redovisas i takt med projektets uppar-
betning. Graden av upparbetning bestdams i huvudsak pa basis av projekt-
kostnader i forhéllande till berdknade nedlagda projektkostnader vid férdig-
stdllandet. Om utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredsstéllande satt
redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen
(nollavrdkning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintdkter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma,
dels tillaggsarbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersatt-
ningar, men normalt endast till den del dessa ar godkdnda av bestéllaren.
Skillnaden mellan upparbetad projektintakt och dnnu ej fakturerat belopp
redovisas som tillgang (upparbetat men &nnu ej fakturerad intdkt) enligt
metoden for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande sétt redovisas skillna-
den mellan fakturerat belopp och dnnu ej upparbetad projektintakt som
skuld (fakturerad men ej upparbetad intdkt). Kostnader for anbud aktiveras
ej utan belastar resultatet I6pande. Anbudskostnader som uppstatt under
samma kvartal som uppdraget erhdllits, och som &r hanforliga till projektet,
behandlas som nedlagda projektkostnader.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjgnandet. Betrdffande pensioner

och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda pensionsplaner. For ytterligare information om ersattningar
till anstéllda hanvisas till not 6.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernen har enbart avgiftsbestimda pensionsplaner. Planerna finansieras
vanligen genom inbetalning till férsdkringsbolag eller férvaltningsfonder. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken ett foretag
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Foretaget har ddrefter inga
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter relaterat till
den anstalldes intjgnade pensioner.

Betalningar till statliga pensionsforsakringssystem redovisas som betalning
till avgiftsbestamda planer da de ataganden systemen kréver motsvarar en
avgiftsbestamd pensionsplan.

Utgifter vid avslutad anstéllning
Fér ledande befattningshavare
Vd har 6 manaders 6msesidig uppsdgningstid och &r under uppsagningsti-
den berattigad till I6n och samtliga anstéllningsformaner. Vid uppségning
frdn bolagets sida ar vd, utéver 16n och férmaner under uppsagningstiden,
berattigad till avgdngsvederlag motsvarande I6n under maximalt 18 mana-
der. Vice vd och 6vriga ledande befattningshavare har 6 manaders 6msesi-
dig uppsédgningstid och ar under uppsagningstiden berattigade till I6n och
samtliga anstallningsformaner. Vid uppsédgning fran bolagets sida &r vice vd
och 6vriga ledande befattningshavare, utéver [6n och formaner under upp-
sagningstiden, beréttigade till avgangsvederlag motsvarande 16n under max-
imalt 12 manader. Foér samtliga ledande befattningshavare galler att avgangs-
vederlag utbetalas mdnadsvis och utgors enbart av fast 16n utan tillagg for
formaner samt att I6n under uppsédgningstiden och avgangsvederlag avréak-
nas fullt ut i de fall inkomst erhalls fran annan férvarvsverksamhet.

Laneutgifter
Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkép, uppférande eller produktion
av en tillgang som med nodvandighet tar betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvédndning eller forsalining, inrdknas i tillgangens anskaff-
ningsvarde. Laneutgifter aktiveras som en del av tillgdngens anskaffnings-
védrde under forutsattning att det &r sannolikt att de kommer att leda till
framtida ekonomiska fordelar for foretaget och kostnaderna kan matas pa ett
tillforlitligt satt.

Ovriga laneutgifter kostnadsfors i den period de hanfér sig till.

Inkomstskatter
Redovisad skatt utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas utifran drets beskattningsbara vinst. Beskattnings-
bar vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultatrdkningen. Skillnaden
avser dels intakter som dr skattepliktiga och kostnader som dr avdragsgilla
under andra ar (temporéra skillnader), dels poster som aldrig ar skatteplik-
tiga eller avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncernens aktuella skatte-
skuld berdknas enligt de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen i respektive land.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan de redovisade
vérdena av tillgangar och skulder i arsredovisningen och motsvarande skat-
tebaser som anvants vid berdkning av beskattningsbar vinst. Berdkning sker
enligt balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt
for alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i den man det &r troligt att skattepliktig vinst uppstar mot vilken
avdragsgilla temporara skillnader kan anvéndas. Sadana fordringar och skul-
der redovisas inte om den tempordra skillnaden harrér fran goodwill eller
fran den forsta redovisningen (annat &n vid ett rorelseférvérv) av andra ford-
ringar och skulder i en transaktion som varken paverkar skattepliktigt resul-
tat eller redovisat resultat. Uppskjutna skatteskulder redovisas for skatteplik-
tiga tempordra skillnader som harrér fran investeringar i dotterféretag, utom
dar koncernen kan kontrollera aterforingen av den temporara skillnaden och
det &r troligt att den tempordra skillnaden inte kommer att dterféras inom
overskadlig tid.

Redovisade vdrden pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bok-
slutstillfélle och reduceras till den del det inte langre ar troligt att tillréckliga
skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt
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eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla for
den period da skulden regleras eller tillgangen realiseras baserat pa de skat-
tesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas mot varandra nar
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskul-
der och nér de avser inkomstskatter som palagts av samma skattemyndighet
och koncernen dmnar reglera sina aktuella skattefordringar och skatteskul-
der pé nettobasis.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resul-
tatrakningen, utom ndr skatten &r hanforlig till transaktioner som redovisats i
Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Om skatten &r
hanforlig till ett foretagsforvarv eller ett samgdende ska skatteeffekten beak-
tas vid berdkningen av goodwill eller vid faststédllandet av storleken pa belop-
pet for en eventuell verskjutande del som uppkommer om det verkliga vér-
det pa den férvdrvade andelen av den forvarvade rérelsens identifierbara
tillgangar och skulder 6verstiger anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar bestar av goodwill samt 6vriga immateriella tillgangar
vilka ar hdnforda till nyttjanderéttstékterna.

Goodwill som uppkommer vid uppréttande av koncernredovisning utgor
skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga
vérdet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar pa forvarvsda-
gen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och
efter det forsta redovisningstillféllet vérderas den till anskaffningsvérde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av synergierna som upp-
kommer vid forvarvet. Goodwill skall prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller oftare nér det finns en indikation pa att det redovi-
sade vdrdet kanske inte &r atervinningsbart. Om atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststélls till ett lagre vdrde an det redovisade var-
det, fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade vérdet for
goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas
redovisat varde for goodwill som hénforts till 6vriga tillgangar proportionellt
baserat pa det redovisade vérdet for varije tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare
period.

Vid forsalining av ett dotterféretag tas kvarvarande redovisat varde pa
goodwill med i berdkningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av i takt med substansuttaget for
motsvarande takt.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar.

Anskaffningsvédrdet inbegriper inképspriset, kostnader som direkt kan
hénféras till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgangen fram till
dess att den ar fardig att séttas i bruk. Pafoljande kostnader inkluderas
endast i inventarier, verktyg och installationer eller redovisas som en separat
tillgang, nér det ar sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan han-
foras till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvérdet for
densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultat-
rakningen for den period da de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedomd nyttjandeperiod
med tillimpning av linjar avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
inventarier, verktyg och installationer bestar av olika komponenter dar varje
del har en forvdntad nyttjiandeperiod som skiljer sig markant fran tillgdngen
som helhet, sker avskrivning av sadana komponenter var for sig utifran varje
komponents bedomda nyttjandeperiod.

Avskrivning pabdrjas nar tillgangarna &r fardiga for avsett bruk. Nyttjan-
deperiod och restvarden revideras arligen. Bedomda nyttjandeperioder &r:
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Nyttjandeperiod

Byggnader 20-33 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-9ar

Grus och bergtakter skrivs av i takt med substansuttaget. Fér mark sker
ingen avskrivning.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materi-
ella tillgangar for att faststédlla om det finns nagot som tyder pa att dessa till-
gangar har minskat i varde. Om ndgot tyder pa detta, beréknas tillgdngens
atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning.
Dar det inte &r mojligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang,
berdknar koncernen atervinningsvardet av den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt virde minus forséljningskost-
nad och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras upp-
skattat framtida kassafléde till nuvdarde med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de
risker som férknippas med tillgangen.

Om tillgdngens (eller den kassagenererande enhetens) atervinningsvérde
bedoms vara ldgre an dess redovisade varde, reduceras tillgangens (eller den
kassagenererande enhetens) redovisade varde till dess atervinningsvarde. En
nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den kassagenere-
rande enhetens) redovisade varde till det omvarderade atervinningsvérdet,
men det forhojda redovisade vérdet far inte dverskrida det redovisade vérde
som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassa-
genererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentlig 6verfors
frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som ope-
rationella leasingavtal.

| koncernen forekommer endast operationella leasingavtal. Leasingavgif-
terna vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden,
savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekono-
miska nytta éver tiden.

Varulager
Varulager redovisas post for post till det lagsta av anskaffnings- och nettofor-
sédljningsvardet. Anskaffningsvarde inkluderar direkt material och, dar det &r
tillimpligt, direkta I6nekostnader och sadana omkostnader som har uppstatt
genom att lagret forts till nuvarande plats och forsatts i aktuellt skick.
Anskaffningsvarde faststalls vanligen enligt forst-in-forst-ut-principen. Netto-
forsaliningsvarde motsvarar beraknat forsaliningspris minus alla berdknade
kostnader for fardigstdllande och kostnader som hanfér sig till marknadsfo-
ring, forsélining och distribution.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar en
tillgang eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finan-
siell tillgang bokas bort fran balansrdakningen nar rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller nér bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld bokas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat satt utsldcks. Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kortfristiga placeringar,
andra langfristiga vdardepappersinnehav, kund- och lanefordringar. Bland
skulder och eget kapital aterfinns skulder till kreditinstitut, derivat, leveran-
torsskulder samt 6vriga laneskulder.

Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgodohavanden samt
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andra kortfristiga placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt ar
foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som
likvida medel far I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet. Som kortfristiga placeringar redovisas placeringar som har en 16p-
tid mellan 3-12 manader fran anskaffningstidpunkten.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvdarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg/avdrag for transaktionskostnader
for finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin finan-
siell tillgang/skuld som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.
Redovisning sker dérefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér
en tillgang eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En
finansiell tillgang bokas bort fran balansrdkningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld bokas bort fran balansrdakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks.

Verkligt varde ar det belopp till vilken en tillgang skulle kunna 6verlatas
eller en skuld regleras mellan kunniga oberoende parter, vilka har ett
intresse att genomfora transaktionen.

Vid faststéllande av verkligt vdarde anvénds i férsta hand den officiella pris-
noteringen pa en aktiv marknad eller andra observerbara marknadsdata.
Om detta inte existerar berdknas verkligt varde med ledning av de metoder
som i varje enskilt fall antas ge den bdsta uppskattning till verkligt varde.

Vid varje balansdag utvérderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av
nedskrivning pa grund av intréffade handelser.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrdkningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns
att reglera posterna med ett nettobelopp eller samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar och skulder véirderade till verkligt virde via resultatet
Denna grupp avser finansiella tillgangar och skulder som antingen ses som
att de innehas for handel eller vid det forsta redovisningstillféllet identifieras
som en post varderad till verkligt varde via resultatrakningen.

| denna kategori ingar framst derivat med positivt verkligt varde men &ven
finansiella placeringar kan forekomma.

Investeringar som hdills till forfall

Tillgangar som halls till forfall &r tillgangar som inte ar derivat med faststallda
eller faststallbara betalningar och faststalld 16ptid som avses att hallas till forfall. |
de fall tillgangens forfallotidpunkt vid anskaffningstillfallet ar mindre &n 12 mana-
der klassificeras tillgangen som omsattningstillgang. Finansiella tillgangar som
halls till forfall varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r deri-
vat, som har faststallda eller faststdllbara betalningar. Vardering gors till upp-
lupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar varderas individuellt i balansrékningen och tas upp till det
belopp varmed de berdknas inflyta. Kundfordringar redovisas till nominellt
varde baserat pa dessa balansposters korta forfallotid och ldga riskprofil.

Lanefordringar i utlandsk valuta omréknas till balansdagskurs. Kursdiffe-
renser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

Finansiella tillgdngar tillgéngliga for férsdlining

Finansiella tillgangar kategoriserade som tillgéngliga for forsalining redovisas ini-
tialt till anskaffningsvérde. Véardering av tillgangarna sker till upplupet anskaff-
ningsvarde. Forandringar i verkligt varde redovisas mot 6vrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder

| denna kategori ingar checkréakningskredit samt leverantérsskulder. Leveran-
torsskulders 16ptid ar kort och redovisas darmed till nominellt vérde utan dis-
kontering. Detta bedéms vara en god approximation av vardet, baserat pa

dessa balansposters korta forfallotid och 1aga riskprofil. Redovisning sker till
upplupet anskaffningsvarde.

Derivat och sékringsredovisning
Sakringsredovisning tillimpas pa transaktioner som avser att sakra en speci-
fik risk.

Koncernen anvénder sig av ett begransat antal derivatinstrument, till
exempel rante- och ravaruswappar eller valutaterminer, i férsta hand for att
kontrollera exponeringen mot fluktuationer i rdntesatser, ravarupriser och
véxelkurser som kvalificerar for sakringsredovisning.

Da transaktionen ingds, analyseras forhallandet mellan sékringsinstrumen-
tet och den sakrade posten, och stélls mot koncernens mal for risk avseende
sakringen.

Analysen dokumenteras vid sdkringens borjan och l6pande, for att saker-
stédlla att de derivatinstrument som anvands i sdkringstransaktioner &r effek-
tiva ndr det galler att utjgmna forandringar i verkligt varde eller férandringar
i kassaflode for sakrade poster.

Koncernen tillampar sékring av den risk som &r knuten till en mycket san-
nolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring).

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresultat. Vinst/forlust som tillhor den
eventuella ineffektiva delen av sékringen redovisas omedelbart i resultatrék-
ningen. Koncernens ranteswappar och valutaterminer ar hogeffektiva och
sakringsredovisas enligt principerna for kassaflodessakring.

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som inte uppfyller kri-
terierna for sakringsredovisning redovisas éver resultatrakningen.

Upplysning om verkligt vérde for de derivatinstrument som anvénds for
sakringssyften aterfinns i not 21.

Effekter av andrade valutakurser
Transaktioner I utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Vid varje balansdag rdknas monetdra poster i utldndsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till verkligt varde i en
utldndsk valuta, réknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet
faststélldes. Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt anskaffnings-
varde i en utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrdkningen (som Forsaljnings- och
administrationskostnader) for den period i vilka de uppstar, med undantag
for forandringar i verkligt varde pa derivat som utgor sakring som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar,
da vinster och forluster redovisas i koncernens totalresultat.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Vid uppréttande av koncernredovisning omraknas koncernens utlandsverk-
sambheters finansiella rapporter till moderbolagets funktionella valuta som &r
svenska kronor (SEK) vilket dven &r rapporteringsvaluta for moderbolaget
och koncernen. Balansrakningar omréknas till balansdagens valutakurs.
Intdkts- och kostnadsposter omréknas till periodens genomsnittskurs. De
omrékningsdifferenser som uppstar redovisas mot ovrigt totalresultat och
overfors till koncernens omréakningsreserv. Den ackumulerade omréknings-
differensen omfors och redovisas som en del i reavinst/forlust i de fall
utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt vérde av
tillgangar och skulder som gors vid forvérvet av utlandsverksamheten redo-
visas som tillgdngar och skulder i den forvdrvade verksamheten och raknas
om till balansdagens valutakurs.

Avséttningar
En avséttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en folid av en intraffad hdndelse, och det &r troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsdtts utgor den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med
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hansyn tagen till risker och osakerheter férknippade med forpliktelsen. Nar
en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvéntas
kravas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvar-
det av dessa utbetalningar. Dér en del av eller hela det belopp som kravs for
att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredije part, ska gottgorel-
sen sarredovisas som en tillgang i balansrdkningen nar det ar sa gott som
sdkert att den kommer att erhdllas om foretaget reglerar forpliktelsen och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Avséttning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
enligt entreprenadkontrakt, som innebar en skyldighet for entreprendren att
atgdrda fel och brister som upptdcks inom en viss tid efter att entreprenaden
overlamnats till bestdllaren. Avsattning sker for tvister avseende avslutade
projekt om det bedéms som troligt att tvisten kommer att medfora ett
utflode av resurser fran koncernen. Tvister avseende pagaende projekt ar
beaktade i vdrderingen av projektet och ingar sdledes inte i redovisade
avsattningar.

Avsattning for aterstédllandekostnader avseende berg- och grustakter sker
normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nér en detaljerad
omstruktureringsplan har faststéllts och omstruktureringen antingen har
pabériats eller annonserats offentligt. For personalkostnader avsétts kostnad
for arbetsbefriad tid under uppsagningstiden, eventuella avgangsvederlag
samt avtalspensioner inklusive sociala avgifter.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera vinst eller
forlust hanforlig till innehavare av stamaktier i moderbolaget (téljaren) med
det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier (ndmnaren) under
perioden.

Vid berédkning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
som ar hanforligt till innehavare av stamaktier i moderforetaget och genom-
snittligt antal utestdende aktier for effekterna av alla potentiella stamaktier
som ger upphov till utspadningseffekt.

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa uppskattningar och
beddmningar i samband med uppréttandet av koncernens redovisning.
Uppskattningar och beddmningar &r baserade pa historiska erfarenheter och
en mangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vérdet pa den till-
gang eller skuld som inte kan faststdllas pa annat satt. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Nedan féljer de mest
vasentliga uppskattningarna och bedémningarna som anvants vid upprat-
tandet av koncernens finansiella rapporter.

Successiv vinstavrdkning

Sveviakoncernen tillampar successiv vinstavrakning, d.v.s utifrdn en slutlages-
prognos for projektets resultatutfall redovisas successivt under projektets var-
aktighet resultatet baserat pa projektets fardigstdllandegrad. Detta kraver att
projektintdkter och projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlit-
ligt satt. Forutsattningen for detta ar att effektiva och samordnade system for
kalkylering, prognos och intdkts-/kostnadsrapportering finns i koncernen.
Systemet kréver vidare en konsekvent bedomning (prognos) av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i férhallande till tidigare bedom-
ningstillfélle. Denna kritiska bedémning gors minst en gang per kvartal
genom att narmaste hogre chef gar igenom projektet vid ett antal genom-
gangar pa en allt hogre organisatorisk niva. Principer for intaktsredovisning
finns beskrivna ovan.

Tvister

Som en del av den dagliga verksamheten &r Svevia emellanat part i rattstvis-
ter. Ledningens bésta bedomning gors utifran den information som &r kand
och har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp. Det faktiska framtida
utfallet kan avvika fran det bedémda.
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Goodwill

Goodwill varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och atervinningsvar-
det. Uppskattningar gors om framtida forhéllanden vid berdkning av det dis-
konterade kassafldde som ligger till grund fér bedomning av atervinnings-
vardet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebar
att moderféretag sa langt som maijligt ska tillampa alla av EU godkénda IFRS
inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta
sambandet mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterbolag redovisas
enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterbolag, vilket
innebadr att koncernbidraget redovisas som en finansiell intékt.

Intdktsredovisning entreprenaduppdrag

Moderbolaget tillimpar fardigstdllandemetoden vid redovisning av projekt-
intakter for entreprenaduppdrag. Det innebar att vinstavrakning for fastpris-
uppdrag knyts till tidpunkten for slutredovisning av uppdraget.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderforetagets
finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvérdet
for andelar i dotterforetag. Utdelning redovisas som intdkter till den del de
avser vinster genererade tiden efter forvarvet. Utdelningar som overskrider
dessa vinster ses som en aterbetalning av investeringen och minskar saledes
redovisat varde pa andelar i dotterforetag.

Immateriella tillgdangar
Immateriella tillgangar upptas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Forvéarvad goodwill har en nyttjandetid pa 10 ar. Nyttjandeperioden ater-
speglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida ekono-
miska fordelar som goodwillposten representerar kommer foretaget tillgodo.
Den orderstock som fanns vid goodwillférvarvet, liksom personalens know-
how och bolagets goda rykte bedéms kvarsta under en tioarsperiod.

Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av i takt med substansuttaget.

Obeskattade reserver

Det belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga tempo-
rdra skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatten som en del av de obe-
skattade reserverna.

Not 3 | Segmentredovisning

Svevia bedriver verksamhet i Sverige och Norge. Verksamheten

ar fran och med 1 april 2012 organiserad i fyra divisioner:

Anldggning, Drift, Beldaggning samt Maskin och Fastighet. | seg-
mentsredovisningen redovisas Maskin och Fastighet tillsam-
mans med centrala serviceenheten under Ovriga verksamhets-
omraden. Tidigare delades verksamheten in i fyra regioner:

Resultatrdkning koncernen, 2012 och 2011

Nord, Mitt, Syd och Vast. Segmentredovisning for tidigare peri-

oder presenteras enligt den nya verksamhetsindelningen. Den

nya indelningen har inte fatt nagon inverkan pa Svevias finan-

siella stdllning och resultat. Indelningen speglar féretagets

interna styrning och rapportsystem. Internprissattning sker pa

marknadsmaéssiga grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Ovriga
verksamhets-
Division Anlaggning Division Drift Division Beldggning omraden Elimineringar Totalt
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning externt 2702 2804 3459 3800 880 810 17 150 - - 7158 7564
Nettoomsattning internt 29 66 106 53 589 639 643 662 -1367 -1420 - -
Nettoomsdttning 2731 2870 3565 3853 1469 1449 760 812 -1367 -1420 7158 7564
Kostnader for produktion -3054 -3075 -3423 -3590 -1474 -1412 -622 -676 1364 1431 -7209 -7322
Bruttoresultat -323 -205 142 263 -5 37 138 136 -3 1 -51 242
Resultat fran forsalining av anldgg-
ningstillgangar - - 1 - - - 17 27 - - 18 27
Forsalinings- och
administrationskostnader -147 -143 -137 -189 -56 -60 -91 -36 3 -1 -428 -439
Rérelseresultat -470 -348 6 74 -61 -23 64 127 - - -461 -170
Finansnetto externt 40 37
Finansnetto internt 2 -4
Resultat fore skatt -423 -137
Intékter fran externa kunder harror framst fran var karnverksamhet inom drift och anlaggning.
Den storsta kunden star for 63 9% (61) av intakterna, nagon 6vrig kundkoncentration foreligger inte.
Balansriakning koncernen, 2012-12 31 och 2011-12-31
Ovriga
verksamhets-
Division Anldaggning Division Drift Division Beldggning omraden Elimineringar Totalt
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Fordelade tillgangar 840 877 794 902 361 318 1878 1878 -948 -904 2925 3071
Oférdelade tillgangar - - - - - - 841 594 - - 841 594
Summa tillgangar 840 877 794 902 361 318 2719 2472 -948 -904 3766 3665
Fordelade skulder 1095 858 978 835 383 260 829 883 -857 -820 2428 2016
Ofordelade skulder - - - - - - 416 413 - - 415 413
Summa skulder 1095 858 978 835 383 260 1245 129  _g57 -820 2843 2429
Investeringar i:
Immateriella tillgangar - - - - - -1 - - - - - -1
Materiella anldggningstillgangar - -5 5 5 5 7 -69 -186 - 4 79 -199
Avskrivningar och nedskrivningar -1 -1 -1 - -5 -5 -131 -120 - - -138 -126
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Forts. not 3

Kassaflode koncernen, 2012 och 2011

Ovriga

Not 6 | Medarbetare

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2012 201
verksamhets- Léner och Sociala Léner och Sociala
Division Anldaggning Division Drift Division Beldggning omraden Elimineringar Totalt TSEK ersittningar kostnader  ersattningar Kkostnader
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Moderbolaget 1038 512 467 906 1127 212 504 808
Result'at fore skatt . -470 -348 6 74 -61 -23 102 160 - - -423 -137 _ varav pensionskostnader (143 388) (147 858)
Justering for poster som inte ingar Dotterforetag 23 186 7207 3028 611
i kassaflode 60 68 - 4 26 -13 102 76 - - 188 135 i
— varav pensionskostnader (976) (56)
Betald skatt - -3 - - - -1 - - - - - -4
e R Koncernen totalt 1 061 698 475 113 1 130 240 505 419
Forandring i rorelsekapital 183 156 278 146 66 24 -41 -45 - - 486 281
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -227 -127 284 224 31 -13 163 191 - - 251 275 Loner och andra ersattningar till styrelse, vd och 6vriga anstallda
Nettoinvesteringar i immateriella 2012 2011
och materiella anldggningstillgangar - -5 -3 -5 -5 -7 -38 -151 - 4 -45 -164 Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
TSEK och vd anstallda Totalt och vd anstallda Totalt
Moderbolaget 5870 1032642 1038512 6579 1120633 1127212
Dotterbolag - 23186 23186 - 3028 3028
Not 4 | Nettoomséttnlng Koncernen totalt 5870 1055828 1061698 6579 1123661 1130240
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Entreprenader 6 681 7128 6 747 6598 Ersattningar till styrelse, 2012 och 2011
. Styrelse- Kommittéarbete Styrelse- Kommittéarbete
Tjénster 94 93 26 22 arvode och projektuppdrag  Summa arvode och projektuppdrag  Summa
Varuforséljning 350 306 334 289 TSEK 2012 2012 2012 2011 2011 2011
Hyresintdkter 33 37 - 1 Rogestam, Christina, styrelsens ordférande
Summa 7 158 7 564 7 107 6910 (tillsatt &r 2008) 400 40 440 400 40 440
Badholm, Christer ledamot (2008) 200 30 230 200 30 230
Gideon, Pia ledamot (2008) 200 30 230 200 30 230
Hagelberg, Johanna ledamot (2011)
Not 5 | Forsdlinings- och administrationskostnader avgtt 2011-10 : : - 103 - 103
Jénsson, Patrik ledamot (2008) - - - - - -
Forsélinings- och administrationskostnader bestar till stérsta delen av administrativa kostnader. Salmén, Ola ledamot (2008) 200 20 220 200 20 220
Soderstrom Jerring, Asa ledamot (2010),
avgatt 2011-04 - - - 64 - 64
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011 Trouvé, Johan ledamot (2010) 200 30 230 200 30 230
Z hl, Ann- ine (2012-04) 1 - 1 -
Gooduwillavskrivningar - - 14 14 etterdahl, Ann-Catrine (2012-0 33 33
Personalkostnader 378 263 377 263 Summa styrelse 1333 150 1483 1367 150 1517
Ovriga forsalinings- och administrationskostnader 50 176 18 140
Summa 428 439 409 417 Riktlinjer for ersattning till styrelsen
Svevia foljer statens riktlinjer vad galler erséttning till styrelse.
Bland 6vriga kostnader ingar ersattning till revisorer enligt foljande: T'” s{yrelsens ordférande och quamoter “t?’a’ arvode enllgf
) o arsstammans beslut. Ingen pensionsersattning eller andra for-
Deloitte AB, revisionsuppdrag 2 L L ! maner utgar till styrelsen. Utldgg ersétts mot kvitto. Arbetsta-
Deloitte AB, dvrig revisionsverksamhet 1 1 1 1 garrepresentanter och anstallda inom regeringskansliet erhéller
Summa ersattning till revisionsforetag 3 2 2 2 ej styrelsearvode. Ovriga ersattningar har ej utgatt.

68 SVEVIA ARSREDOVISNING 2012 SVEVIA ARSREDOVISNING 2012 69




FINANSIELLA RAPPORTER

Forts. not 6

Not 7 | Avskrivningar och nedskrivningar

Ersattningar till ledande befattningshavare, 2012

Ovriga Pensions- Avskrivning enligt plan fordelad per funktion

TSEK Lon formaner kostnader Summa Koncernen Moderbolaget
Torell, Torbjérn vd 3635 70 1309 5014 MSEK 2012 201 2012 201
Bredbo, Catarina, vice vd, avgick 2012-09 1050 56 135 1241 Kostnader for produktion 131 126 2 1
Asp, Anders, avgick 2012-09 1202 34 122 1358 Forsélinings- och administrationskostnader - - 14 14
Dahlberg, Par-Olof, avgick 2012-03 517 15 58 590 Summa 131 126 16 15
Gunnberg, Svein 1 006 49 17 1172
Lekarp, Fredrick, avgick 2012-04 1096 1 106 1203
Lenkel, Pia 903 41 108 1052 Nedskrivningar fordelade per funktion
Lundman, Erik 955 33 115 1103 Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
Lovgren, Henrik, avgick 2012-06 550 44 96 690
Rodebier, Anna-Lena 1258 54 145 1457 Kostnader for produktion 7 2 2 2
Sandstrom, Charlotte 701 40 86 827 Forsélinings- och administrationskostnader - - - -
Scherman, Dennis 1107 0 123 1230 Summa 7 2 2 2
Neving, Asa, tilltrade 2012-10 417 14 43 474 Nedskrivning har gjorts av takt i moderbolaget. | dotterbolaget Svevia Maskin AB har nedskrivning gjorts av maskiner bl a jord-
Dahlin, Emil, tilltrédde 2012-10 261 9 27 297 tvat.
Boman, Erik, tilltrade 2012-08 622 26 65 713
Ahadi, Mansour, tilltrade 2012-06 676 21 72 769
Oberg, Olle 1106 57 140 1303 Not 8 | Leasing
Summa 17 062 564 2 867 20 493

Ersdttningsutskottets arbete

Det av styrelsen inrdttade ersattningsutskottet har som sin pri-
mara uppagift att for styrelsens beslut bereda fragor som ror den
verkstallande direktorens 16n och 6évriga anstallningsvillkor,
samt utarbeta och foresla de huvudprinciper och ramvillkor
som ska gdlla for [6nesattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Medelantal anstéllda och kénsférdelning, antal (%)

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med vd och vice vd utgér foretagsledningen. Svevia foljer
“Riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt dgande”, beslutade den 20 april 2009.

Ersattningar till vd beslutas av Svevias styrelse. Vd beslutar
om ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i samrad
med styrelsens ersattningsutskott. Ersattningen bestar av fast
16n, pensionsavtal, bilforman, sjukvardsférsakring samt sjukfér-
sdkring. Inga rorliga I6nedelar forekommer.

2012 2011

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Min Totalt
Moderbolag 260 (11%) 2 028 (89%) 2288 277 (10%) 2 508 (90%) 2785
Dotterbolag 4 (6%) 72 (94%) 76 1 (13%) 7 (87%) 8
Koncernen Sverige totalt 264 (11%) 2 100 (89%) 2 364 278 (10%) 2 515 (90%) 2793

Styrelse och foretagsledning, antal (%) 2012 2011
Kvinnor Mén Kvinnor Min
Styrelse 3 (43%) 4 (57%) 2 (33%) 4 (67%)
Foretagsledning 4 (33%) 8 (67%) 4 (31%) 9 (69%)

Villkor i avtal om pension och avgangsvederlag
Vd har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid och &r under
uppsédgningstiden beréttigad till samtliga anstélliningsformaner.
Vid uppsagning fran bolagets sida ar vd, utéver 16n och férma-
ner under uppséagningstiden, beréttigad till avgangsvederlag
motsvarande manadslénen under maximalt 18 manader.

Bolaget avsatter under tjdnstgoringstiden medel arligen till
vd:s pensionsplan i form av pensionsforsékring motsvarande
30 procent av 16n. Vd ska avga utan sarskild ersattning vid
ingangen av den manad han uppnar 65 ars élder. Efter avslu-
tad tjdanst har bolaget inga vidare pensionsataganden.
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Vice vd och 6vriga ledande befattningshavare har 6 mana-
ders 6msesidig uppsdgningstid och ar under uppsagningstiden
beréttigade till samtliga anstaliningsformaner.

Vid uppsagning fran bolagets sida ar vice vd och 6vriga
ledande befattningshavare, utéver 16n och formaner under
uppsédgningstiden, berdttigad till avgangsvederlag motsvarande
manadslonen under maximalt 12 mdnader. Pensionsélder ar
65 ar, och ledande befattningshavare omfattas av pensionsavtal
PA-03.

Svevias operationella leasing avser framst personbilar, lokalhyror och maskiner.

Arets kostnad for operationella leasingkontrakt uppgar till 148 (110) MSEK i koncernen och 93 (54) MSEK i moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Framtida minimileaseavagifter:
Inom ett ar 88 97 68 71
Mellan 1 ar och 5 ar 50 96 46 85
Senare &n 5 ar - - 26 26
Summa 138 193 140 182
Leasingintédkter avseende objekt som har vidareuthyrts uppgar till 20 (20) MSEK.
Not 9 | Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
Finansiella intdkter
Intakt fran ovriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgang,
extern 37 34 36 34
Ovriga rénteintakter och liknande intakter, extern 3 3 3 3
Ovriga ranteintakter och liknande intakter, intern - - 32 18
Erhallet koncernbidrag - - 92 90
Summa finansiella intdkter 40 37 163 145
Finansiella kostnader
Rantekostnader och liknande kostnader, extern -2 -4 -2 -4
Réntekostnader och liknande kostnader, intern - - -56 -2
Summa finansiella kostnader -2 -4 -58 -6
Finansnetto 38 33 105 139
Finansnetto per finansiell tillgangs-/skuldklassificering
Finansiella tillgangar som innehas till forfall - 4 - 4
Finansiella tillgangar som kan saljas 27 22 26 22
Léne- och kundfordringar inkl. likvida medel 13 1 137 119
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -2 -4 -58 -6
Finansnetto 38 33 105 139
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Not 10 | Skatt

MSEK

Koncernen
2012 2011

Moderbolaget
2012 2011

Aktuell skatt

Uppskijuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Uppskjuten skatteintdkt/skattekostnad i under aret aktiverat skattevarde

i underskottsavdrag
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

MSEK

2012
% Belopp

Koncernen
2011
% Belopp

- 2

72 49

31 -1
103 38

103 36

2012
% Belopp

31 -1
31 -11

31 -1

Moderbolaget

2011
% Belopp

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
for moderbolaget

Skatteeffekt temporara skillnader
dar uppskjuten skatt ej bokforts

Skatt avseende tidigare taxering
Justering pga dndrad skattesats

Skatteeffekt ej avdragsgilla kostna-
der, ej skattepliktiga intdkter

Ovrigt
Redovisad effektiv skatt

MSEK

-423

26,3 1

-1,6 -7

-0,2 -1

24,5 103

2012

-137

26,3 36

1,4 2

26,3 36

Koncernen
2011

-199

26,3 52

2012

38

26,3 -10

4,1 -2

Moderbolaget
2011

Skatteposter som redovisats
direkt mot eget kapital

Uppskjuten skatt hanforlig till
verkligt varde reserv

Summa skatt redovisad direkt
mot eget kapital
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-1

-1

Not 11 | Immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade Ovriga immateriella Ovriga immateriella
anskaffningsvarden Goodwill tillgangar Goodwill tillgangar
MSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Vid arets borjan 213 213 1 0 135 135 1 0
Investeringar - - - 1 - - - 1
Vid arets slut 213 213 1 1 135 135 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - - - -40 -26
Avskrivningar - - -14 -14 0
Vid arets slut - - -54 -40 0
Redovisat vdrde vid arets slut 213 213 1 1 81 95 1 1
Atervinningstid Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Atervinningstid 1 ar - - 0 0 14 14 0 0
Atervinningstid > 1 &r 213 213 1 1 67 81 1 1

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill arligen samt nér det finns indikation pa att nedskrivningsbehov
foreligger. Goodwill som har uppkommit i samband med rorelseférvarv har vid forvarvet fordelats pa de kassagenererande enhe-
ter som forvéntas erhalla fordelar av forvarvet.

Per april ménad 2012 genomférdes en omorganisation som bildade divisionerna Anlaggning, Drift och Beldggning. Fastighet och
maskin redovisas under dvriga verksamhetsomraden. Till folid av detta har en ny fordelning av forvdrvsgoodwill berdknats base-
rad pa ursprungsfordelningen vid bolagiseringen februari manad 2009.

Forvirvsgoodwillen férdelar sig pa Svevias divisioner enligt féljande:

Division 2012-12-31

Anldggning 32

Drift 77

Beldggning 26

Ovriga verksamhetsom-

raden 78
213

Provning av nedskrivningsbehov sker i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar och har skett genom diskontering av framtida kassa-
floden efter skatt. Berakningen baseras pa av foretagsledningen faststéllda prognoser som baseras pa tidigare erfarenheter och
externa kallor. Prognosperiod som har anvénts i berdkningen uppgar till 5 ar. Tillvaxttakt som har anvants for de perioder som
inte tdckts av prognosperioden uppgar till 2%. Diskonteringsfaktorn baseras pa WACC-ranta om 10%.
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Not 12 | Byggnader och mark

Not 13 | Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 439 435 32 27
Investeringar 1 12 5 5
Utrangering/avyttring -13 -8 - -
Vid drets slut 437 439 37 32
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -26 -22 -3 -7
Avskrivningar -9 -9 -2 -1
Utrangering/avyttring 1 - - -
Omeklassificering - 5 - 5
Vid drets slut -34 -26 -5 -3
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -7 - -7 -
Nedskrivningar -2 -2 -2 -2
Omklassificering - -5 - -5
Vid drets slut -9 -7 -9 -7
Redovisat varde vid arets slut 394 406 23 22
— varav mark 155 158 23 22
Atagande for framtida investeringar i Byggnad och mark ar 8 (9) MSEK. Atagandet avser aterstalining av dgda tékter. Utover
detta tillkommer atagandet for aterstéllning av tdkter, som innehas enligt nyttjanderattsavtal, med 36 (35) MSEK. Den totala
summan, 44 (44) MSEK, ingar i balansposten avsattningar.
Grus- och bergtékter ingar i Redovisat vérde vid arets slut med 23 (22) MSEK. Avskrivning sker i takt med substansuttag,
1 (1) MSEK detta ar.
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som normalt férvéntas atervinnas inom 12 ménader.
i\tervinningstid

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Atervinningstid 1 &r 9 9 2 1
Atervinningstid > 1 &r 385 397 21 21
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Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 777 593 - -
Investeringar 68 187 4 -
Utrangering/avyttring -7 -3 - -
Vid drets slut 838 777 4 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -336 -221 - -
Avskrivningar -122 -117 -1 -
Utrangering/avyttring 3 2 - -
Vid drets slut -455 -336 -1 -
Nedskrivningar under éret -5 - - -
Vid drets slut -5 - - -
Redovisat virde vid arets slut 378 411 3 -
Storre ataganden for framtida investeringar i Maskiner och inventarier saknas.
Nedskrivning har gjorts i dotterbolaget Svevia Maskin AB pa maskiner bl a jordtvétt och betongstation.
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som forvintas atervinnas inom 12 manader.
i\tervinningstid Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
Atervinningstid 1 ar 122 17 1 -
Atervinningstid > 1 &r 256 324 2 -
Not 14 | Andelar i koncernféretag, moderbolaget

Eget kapital, Agarandel/ Redovisat
Direkt dgda foretag Organisationsnummer  Site Antal aktier MSEK réstandel varde, MSEK
Wennerstrom i Jarna AB 556395-3768 Solna 2 500 9 100% 10
Grundar'n VRECO
anlaggning AB 556529-5952 Solna 1000 0 100% 0
Svevia Maskin AB 556825-4352 Solna 40 050 000 168 100% 120
Svevia Fastighet Holding AB  556825-4782 Solna 50 000 0 100% 0
Svevia Norge AS 996630749 Norge 100 000 3 100% 4
Svevia Sp. z 0.0 0000377932 Polen 100 0 100% 0
Svevia Betong AB 556887-5602 Solna 100 4 100% 4
Svevia Entreprenad AB 556887-3904 Solna 50 0 100% 0
Svevia Forsdkrings AB 516406-0880 Sthim 75 000 76 100% 75
Summa 213

Agarandel/
Indirekt dgda foretag Organisationsnummer  Site Antal aktier réstandel
Genom Svevia Fastighet
Holding AB
Svevia Fastighet AB 556767-9856 Solna 165 766 667 100%

Fordandring innehav dotterféretag:
Grundar'n VRECO anldggning AB har under aret 6verfort verksamheten till moderbolaget.
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Not 15 | Andra langfristiga vardepappersinnehav

Specifikation av vardepapper, koncernen och moderbolaget

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 456 502
Investeringar 969 451
Avyttringar -606 -504
Varderat till verkligt védrde via resultatrakningen 15 12
Varderat till verkligt védrde via 6vrigt totalresultat 6 -4
Redovisat virde vid arets slut 840 456

Specifikation av vardepapper koncernen/moderbolaget

Redovisat senaste forfallodatum
MSEK virde <1ar 1-2 ar 2-3ar >3 ar om mer dn 3 ar
Obligationer och 6vriga rantebdrande vardepapper
Svenska kreditinstitut 254 - 50 26 178
Utldndska kreditinstitut 191 40 - 50 101 2018-06-12
Noterade bolag, svenska 35 - - 25 10 2019-09-04
Noterade bolag, utlandska 175 - 50 17 9 2066-09-15
Ovriga 185 - 3 13 168 2017-10-30
Virde vid arets slut 840 40 103 231 466
Not 16 | Uppskjuten skattefordran/skuld
Arets forandring, koncernen
Redovisat
Uppskjuten skatt i mot dvrigt Utgaende balans,

MSEK

Ingaende balans

resultatrakningen

totalresultat

(minus ar skuld)

Uppskjuten skattefordran
Aktiverade forlustavdrag
Skatt pa finansiella tillgangar
Uppskijuten skatteskuld
Upparbetade intakter
Obeskattade reserver
Ovrigt

Netto, koncernen

Arets forindring, moderbolaget

MSEK

Ingadende balans

31

101

Uppskijuten skatt i
resultatrdkningen

-2

Redovisat
mot Gvrigt
totalresultat

50

Utgaende balans,
(minus &r skuld)

Uppskjuten skattefordran
Aktiverade forlustavdrag
Skatt pa finansiella tillgangar

Netto, moderbolaget

19
1
20

31

31

Moderbolaget tillimpar fardigstallandemetoden for entreprenaduppdrag.
Vid taxering 2013 aterstar 227 (73) MSEK av det skattemdssiga underskottet. 22,0 procent av beloppet har aktiverats som upp-

skjuten skattefordran. Det skattemadssiga underskottet kan utnyttjas under obegransad tid.

Koncernen tilldmpar successiv vinstavrakningsmetod for entreprenadavtal.
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Not 17 | Material och varulager

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ravaror och fornédenheter 195 165 193 163
Fardiga varor och handelsvaror 4 9 1 2
Summa 199 175 194 165
Not 18 | Entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012-12-31 2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Upparbetade intdkter/Nedlagda kostnader 835 1 455 1 665 2 169
Fakturering -71 -1 318 -1 295 -1 869
Summa upparbetade ej fakturerade intakter 124 137 370 300
Skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Fakturering 9910 9 840 9 327 9 289
Upparbetade intdkter/Nedlagda kostnader -8 711 -8 951 -7 925 -8 003
Summa fakturerade ej upparbetade intdkter 1199 889 1402 1286

Entreprenadavtal intaktsfors i koncernen i takt med upparbetning av projekten. Under aret upparbetad intakt, som resultatforts
over resultatrakningen, uppgar till 6 681 (7 128) MSEK i koncernen.
Moderbolaget tillampar fardigstdllandemetoden, vilket innebar att vinstavrakning for entreprenadavta

av uppdraget.

Not 19 | Kundfordringar

| knyts till slutredovisning

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
Utestaende obetalda kundfakturor 1743 1656 1715 1629
Avgar vérdereglerade kundfordringar -232 -6 -232 -4
Summa 1511 1 650 1483 1625
Osékra kundfordringar

Osékra kundfordringar vid arets borjan -6 -4 -4 -3
Konstaterade forluster 4 1 3 1
Aterféring av tidigare reserveringar 6 3 4 3
Omklassificering fran avsattningar -89 - -89 -
Arets reserveringar for osikra kundfordringar -147 -6 -146 -5
Utgdende balans -232 -6 -232 -4
Aldersanalys forfallna kundfordringar

1-30 dagar 260 60 253 56
31-60 dagar -1 100 -1 99
61-90 dagar 6 0 6 0
>90 dagar 131 34 131 33
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Not 20 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Forutbetalda forsakringspremier
Forutbetalda hyror

Forutbetalda leasingavgifter
Upplupna intdktsrantor

Ovrigt

Summa

3 3

6 6 2 3

2 3 - -

3 2 3 2
1 20 7 18
25 34 15 26

Not 21 | Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till folid av likviditets-, rénte-,
valuta, rdvaru-, motparts- och finansieringsrisker.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker han-
teras centralt av moderbolagets finansenhet.

Grundldggande princip for finansenheten bygger pa en cen-
traliserad finansenhet med internbank, som hanterar de finan-
siella riskerna pa koncernniva och ansvarar for koncernens age-
rande pa de finansiella marknaderna. All upplaning och alla
placeringar av 6verskottslikviditet, liksom valuta- och ravarusak-
ringar och valutavéxlingar, hanteras av finansenheten enligt
faststalld finanspolicy.

Likviditetsoversikt

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte har tillracklig
betalningsberedskap for forutsedda och oférutsedda utgifter.
Med betalningsberedskap menas likvida medel eller mojlighe-
ten att omsatta placerade medel i god tid for att kunna moéta
sina betalningsataganden. For att sékra likviditetsrisken tillhan-
dahaller koncernen en likviditetsbuffert och upprattar fortlo-
pande likviditetsprognoser for att sakerstélla den.
Likviditeten bedoms vara god och likviditetsrisk lag.
Beviljad checkrakningskredit uppgar till 250 (450) MSEK,
varav utnyttiad 20 (0) MSEK.

Positivt belopp visar forvdntad inbetalning och negativt belopp forvéantad utbetalning, berdknad fran balansdagen.

Koncernen 2012-12-31

MSEK 0-30 dagar 31-60 dagar  61-90 dagar 3-12 méan 1-5 ar >5 ar Summa
Tillgangar

Andra langfristiga vardepappers-

innehav - - - 40 731 69 840
Kundfordringar 1222 148 14 127 - - 1511
Likvida medel 1 - - - - - 1
Skulder

Kortfristig skuld till kreditinstitut -20 - - - - - -20
Leverantorsskulder -555 -8 - - - - -563
Koncernen 2011-12-31

MSEK 0-30 dagar 31-60 dagar  61-90 dagar 3-12 méan 1-5 ar >5 ar Summa
Tillgangar

Andra langfristiga vardepappers-

innehav 35 - 46 - 31 64 456
Derivatinstrument, tillgang - - - 0 - - 0
Kundfordringar 1288 194 17 151 = - 1650
Kortfristiga placeringar - - - - - - 0
Likvida medel 138 - - - - - 138
Skulder

Leverantorsskulder -648 - - - - - -648
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Moderbolaget 2012-12-31

MSEK 0-30 dagar 31-60 dagar  61-90 dagar 3-12 méan 1-5 ar >5 ar Summa

Tillgadngar

Andra langfristiga vardepappers-

innehav - - - 40 731 69 840

Kundfordringar 1201 141 14 127 - - 1483

Likvida medel 1 - - - - - 1

Skulder

Leverantérsskulder -518 -6 - - - - -524

Kortfristig skuld till kreditinstitut -20 - - - - - -20

Moderbolaget 2011-12-31

MSEK 0-30 dagar 31-60 dagar  61-90 dagar 3-12 méan 1-5 ar >5 ar Summa

Tillgangar

Andra langfristiga vardepappers-

innehav 35 - 46 - 31 64 456

Derivatinstrument, tillgang - - - 0 - - 0

Kundfordringar 1271 186 17 151 - - 1625

Kortfristiga placeringar - - - - - - 0

Likvida medel 129 - - - - - 129

Skulder

Leverantorsskulder -591 - - - - - -591
Rénterisk

Rénterisk definieras som risken att koncernen adrar sig 6kade
kostnader eller minskade intakter till foljd av fordndrade ranteni-
vaer. Exponeringen for rénterisk &r i allt vasentligt forknippad
med rantebarande tillgangar/skulder.

For att styra ranterisken satts en malduration pa 3 manader
med tillaten fluktuation mellan 0 och 9 manader.

Vd har méjlighet att forlinga durationen upp till maximalt ett ar.

Koncernen anvander rantederivat, framforallt rénteswappar,
for att hantera ranterisken och tilldmpar sékringsredovisning for
rantederivat.

Forfallostruktur for ranterisk
Koncernen 2012-12-31

Ineffektivitet av befintliga rantesakringar ar 0 och deras verk-
liga varde pa balansdagen uppar till -0,1 MSEK. Kénslighetsana-
lys avseende koncernens rantebarande tillgdngar och skulder
visar att en hojning av marknadsrantan med 1 procentenhet,
skulle innebédra en 6kning av koncernens resultat med 6,7 (4,2)
MSEK. En sankning av marknadsrantan med 1 procentenhet
skulle medféra en sdankning av resultatet med 6,7 (4,2) MSEK.
Se dven nedanstaende tabell 6ver forfallostruktur for ranterisk.

Koncernen 2011-12-31

Certifikat Skuld till Certifikat Skuld till

MSEK Obligationer & FRN  Rintederivat  kreditinstitut ~ Obligationer & FRN  Réntederivat  kreditinstitut
Inom ett ar - 817 - 20 - 454 65 -
1-2 ar 3 - - - - - - -
2-3ar - - - - 3 - - -
3-4 ar 9 - - - - - - -
4-5 ar - - - - - - - -
Om 5 ar eller mer 11 - - - - - - -
Summa 23 817 - 20 3 454 65 -
Valutarisk utldndsk valuta. Balansexponeringen minskas genom att finan-

Svevia dr valutaexponerat for bade transaktionsrisk och balans-
exponeringsrisk. Med transaktionsrisk avses effekten av valuta-
kursférandringar pa koncernens resultatréknng, dvs effekten av
valutakurser pa forvantade framtida kassafloden.
Balansexponeringsrisk avser risken att fluktuationer i valuta-
kurser paverkar vardet av koncernens tillgdngar och skulder i

siera tillgangar och skulder i samma valuta, nér det &r ekono-
miskt fordelaktigt och majligt. Eftersom koncernens verksamhet
ndstan uteslutande bedrivs i Sverige dr denna mycket begran-
sad med undantag for den nyetablerade verksamheten i Norge
samt ett antal valutakonton (NOK, DKK, EUR, USD) som han-
teras av finansenheten.
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Da koncernens verksamhet néstan uteslutande sker i Sverige
och faktureras i svenska kronor &r transaktionsrisken begran-
sad. Osékrad valutariskexponering ska aldrig 6verstiga 50
MSEK pa rullande tolv manader for koncernen.

Vid utgangen av aret uppgick transaktionsrisken till -100
(-74) MSEK, varav 100% (100%) harstammar fran EUR.

Vid utgangen av aret uppgick balansexponeringen till -14
(-18) MSEK, varav 62% (90%) harstammar fran EUR.

Av den totala valutaexponeringen var 69 (49)procent sdkrad.

Koncernen anvéander valutaderivat, framférallt valutaterminer,
for att hantera valutakursrisken och tillimpar sékringsredovis-
ning for valutaderivat.

Ineffektivitet av befintliga valutasakringar ar 0 (0) och deras
verkliga vérde pa balansdagen uppgar till -0,2 (-0,4) MSEK.

Kanslighetsanalys avseende valutafluktuationer visar att en
forstarkning av den svenska kronan med 1 procentenhet skulle
medfora en resultatforstarkning med 0,3 (0,7) MSEK. P& mot-
svarande satt skulle en kronférsvagning medféra ett minskat
resultat med 0,3 (0,7) MSEK.

Ravarurisk
Med ravarurisk avses effekten av férandringar i priset pa rava-
ror som paverkar koncernens resultatrakning.

Konsumtionsprognoser tas fram for de viktigaste ravarorna.

Prognos gors per ravara for de kommande 15 manaderna.

For att minimera volatiliteten ar sa kallad naturlig sakring
onskvard, dvs i forsta hand koppla projektens intékter till relate-
rade kostnader via avtalsarrangemang sasom indexering eller
"paslag".

Malet for sakringsandelen, berdknad i procent av nettoposi-
tionen, ska normalt motsvara 50% av de foljande 12 manader-
nas exponering. Sakringsandelen far dock inte 6verstiga 100%.

Vid utgangen av aret var ravaruriskexponeringen 312 (363)
MSEK, varav 72 (184) MSEK var osékrad.

Kénslighetsanalys for prisfluktationer avseende osékrad risk-
exponering visar att en 6kning av priset med 1 procentenhet
for Svevias viktigaste ravaror bitumen, salt, eldningsolja och die-
sel skulle minska resultatet med 0,7 (1,8) MSEK. Pa motsva-
rande satt skulle en minskning av priset med 1 procentenhet
for dessa ravaror medféra en resultatforbattring med 0,7 (1,8)
MSEK.

Motpartsrisk
Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens
finansiella motparter inte kan fullfélja sina skyldigheter, vilket
kan paverka koncernens resultat negativt.

Motpartsrisker begrénsas genom att utfora transaktioner
med finansiella institutioner och industriféretag med god kre-
ditvéardighet, samt genom att investera likvida medel i ekono-
miskt trygga institutioner och foretag.

Likvida medel ska investeras i motparter vars rating ar lika
med eller battre an A1/P1/K1 kort sikt (dvs <12 manader) eller
BBB+ lang sikt (dvs >12 manader). Likvida medel far dven
investeras i av styrelsen godkdnda bolag.

For att begransa motpartsrisken ska placeringar spridas mel-
lan flera motparter. Den hogsta totala exponeringen gentemot
en enskild motpart far inte 6verstiga det lagsta vardet av
antingen 50% av samtliga koncernens finansiella investeringar
eller 500 MSEK (nominellt belopp).

Finansieringsrisk/Projektfinansiering
Finansieringsrisk &r risken for svarigheter att finansiera syssel-
satt kapital med extern finansiering vid varje given tidpunkt.
Malet ar att storre delen av det I6pande finansieringsbehovet
ska tdckas genom entreprenadkontrakt och betalningsfloden i
projekten. Koncernen efterstravar att undvika lamnande av
sdkerheter vid finansiering.

Maximal exponering for kreditrisk vid arets utgang Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 840 456 840 456
Kundfordringar 1511 1 650 1483 1625
Likvida medel 1 138 1 129
Summa 2352 2244 2324 2210

Varderingsmetod for finansiella tillgangar och skulder
Foljande tabell visar vilken vdrderingsmetod som anvants vid
bestamning av verkligt varde.

Koncernen anvéander féljande definitioner av varderingsmetod:
Niva 1: Vardering avgors av marknadspris utifran priser pa en
noterad aktiv marknad.

Niva 2: Verkligt varde bestdams utifran direkt eller indirekt
observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Ej observerbara marknadsdata: Signifikanta antaganden
av varderingen gor att inte endast observerbara marknadsdata
kan anvédndas. Denna post varderas normalt till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Koncernen och moderbolaget 2012-12-31 2011-12-31

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Andra langfristiga vardepappers-

innehav - 840 - 840 - 456 - 456
Derivatinstrument, tillgang - - - - - - - 0
Summa finansiella tillgangar - 840 - 840 - 456 - 456
Derivatinstrument, skuld - 1 - 1 - - - -
Skulder till kreditinstitut - 20 - 20 - - - -
Summa finansiella skulder - 21 - 21 - - _ _
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Not 22 | Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Summa verk-

Koncernen 2012-12-31 Sakringar ligt virde pa
Tillgdngar  redovisade Léne- och Summa finansiella
Innehas som till verkligt kundford- Finansiella redovisat tillgangar/
MSEK till forfall kan séljas virde ringar skulder virde skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 840 - - - 840 840
Derivat - - - - - - -
Kundfordringar - - - 1511 - 151 1511
Kortfristiga placeringar - - - - - - -
Likvida medel - - - 1 - 1 1
Summa tillgangar - 840 - 1512 - 2352 2352
Leverantorsskulder - - - 563 563 563
Kortfristiga derivat - - 1 - 1 1 1
Kortfristig skuld till kreditinstitut - - - 20 20 20
Summa skulder - - 1 - 584 584 584
Koncernen 2011-12-31
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav - 456 - - - 456 456
Derivat - - 0 - - 0 0
Kundfordringar - - - 1650 - 1650 1650
Likvida medel - - - 138 - 138 138
Summa tillgdngar 0 456 0 1788 - 2244 2244
Leverantorsskulder - - - - 648 648 648
Summa skulder - - - - 648 648 648
Moderbolaget 2012-12-31
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav - 840 - - - 840 840
Kundfordringar - - - 1483 - 1483 1483
Likvida medel - - - 1 - 1 1
Summa tillgangar - 840 - 1484 - 2324 2324
Leverantorsskulder - - - - 524 524 524
Kortfristiga derivat - - 1 - - 1 1
Kortfristig skuld till kreditinstitut - - - - 20 20 20
Summa skulder - - 1 - 544 545 545
Moderbolaget 2011-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 456 0 - - 456 456
Kundfordringar - - - 1625 - 1625 1625
Likvida medel - - - 129 - 129 129
Summa tillgangar - 456 0 1754 - 2210 2210
Leverantorsskulder - - - - 591 591 591
Summa skulder - - - - 591 591 591
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Not 23 | Eget kapital

KONCERNEN
Aktiekapital
Antalet aktier uppgar till 399 166 667.

Tillskjutet kapital
Auvser tillskjutet kapital 6verstigande kvotvérde vid nyemission.

Reserver

Reserv verkligt vérde

Avser finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat.

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina rapporter i en annan
valuta dn den valuta vilken koncernens finansiella rapporter
presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel och drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjdnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.

Specifikation reserver 2012-12-31 2011-12-31

Reserv Reserv
MSEK verkligt virde ~ Omrakningsreserv verkligt virde ~ Omrakningsreserv
Belopp vid arets bérjan -3 - 1 -
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde:
Redovisat i rapport over totalresultatet 9 -6
Uppskjuten skatt -2 2
Valutakursdifferenser:
Dotterforetag 0 0
Belopp vid arets utging 4 -3

MODERBOLAGET

Aktiekapital Fritt eget kapital

Antalet aktier uppgar till 399 166 667.

Bundet kapital
Bundet kapital bestar av aktiekapital. Bundet kapital far inte
minskas genom vinstutdelning.

Specifikation fond for verkligt varde
MSEK

Fritt eget kapital utgors av 6verkursfond, fond for verkligt
varde, balanserade vinstmedel och arets resultat. Overkursfon-
den bestar av inbetalt kapital 6verstigande kvotvérde vid
nyemission.

2012-12-31 2011-12-31

Verkligt viardefond ~ Verkligt vardefond

Belopp vid arets bérjan -3 1
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde:

Redovisat i rapport 6ver totalresultatet 9 -6
Uppskijuten skatt -2 2
Belopp vid arets utging 4 -3
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Not 24 | Ovriga avséttningar

Arets forandring 2012

Omstruk- Garanti-  Aterstéllining Ovriga

MSEK turering 4taganden av grustag  avsattningar Summa
Redovisat vdrde vid arets ingang, moderbolag 20 19 44 161 244
Under aret gjord avsattning 191 130 3 76 400
Omklassificering 77 " - - -98 -175
Omklassificering inom avsattningar -8 - - 8 -
Belopp som tagits i ansprak -6 -9 -3 -14 -32
Outnyttjat belopp som aterforts -29 -7 - -22 -58
Redovisat vdrde vid arets utgang, moderbolag 91 133 44 1m 378
Redovisat vdrde vid arets ingang, koncern - - - - -
Under éret gjord avséttning 3 - - 7 10
Redovisat varde vid arets utgang, koncernen 94 133 44 118 388
Ataganden for avsattningar forvantas regleras inom:

Inom ett ar 94 60 - 47 201
1-5ar - 73 1 71 144
Om 5 ar eller mer - - 43 - 43

" Avser omklassificering till upplupna kostnader.

Avséttningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgdngar. Se redovisnings-
principer, not 2.

Garantiataganden

Avsdttning gors for framtida kostnader pa grund av garantidta-
ganden enligt entreprenadkontrakt, som innebér en skyldighet
for entreprendren att dtgérda fel och brister som upptécks
inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlamnats till bestal-
laren. Avsattning for framtida garantidtaganden sker med en
schablonavsattning som baseras pa kostnaden for garantiutgif-
ten foregaende ar samt vad som berdknats enligt individuell
bedémning i enskilda projekt innevarande ar.

Aterstillning av grustag

Avséttning for aterstallandekostnader avseende berg- och grus-
takter sker normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Not 25 | Checkrakningskredit

Omstrukturering

Omstruktureringsreserven avser varslad men ej uppsagd per-

sonal. Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nér
en detaljerad omstruktureringsplan har faststallts och omstruk-
tureringen antingen har paborijats eller annonserats offentligt.

Ovrigt
Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det
beddms som troligt att tvisten kommer att medféra ett utflode
av resurser fran koncernen. | évriga avsattningar ingar aven
kvarvarande kostnader for stangda projekt.

Tvister avseende pagaende projekt &r beaktade i varderingen
av projektet och ingar saledes inte i redovisade avsattningar.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31 2011-12-31
Beviljad kreditlimit 250 450 250 450
Utnyttjat belopp -20 - -20 -
Outnyttjat belopp 230 450 230 450
Not 26 | Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31 2011-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 332 281 314 280
Forutbetalda intakter 9 9 - -
Ovrigt 221 136 212 129
Summa 562 426 526 409
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FINANSIELLA RAPPORTER

Not 27 | Transaktioner med ndrstaende

Transaktioner med narstdende sker pa marknadsmadssiga villkor
och all verksamhet ar konkurrensutsatt. Med nérstaende avses
de foretag dér Svevia kan utova ett bestammande inflytande
6ver operativa och finansiella beslut. Narstaendekretsen omfat-
tar dessutom de foretag och personer som har mojlighet att
utova ett bestammande eller betydande inflytande 6ver Svevias
operativa och finansiella beslut.

Svevia dr ett helstatligt bolag. Alla transaktioner med staten,
som skatter, sociala avgifter m.m. har undantagits i denna not.
Svevias produkter och tjdnster erbjuds staten, statliga myndig-
heter och statliga bolag i konkurrens med andra likvardiga leve-
rantérer pa kommersiella villkor. Pa motsvarande satt forvérvar

Koncernen
MSEK

Svevia produkter och tjdnster fran statliga bolag och myndighe-
ter. Transaktioner med statliga bolag sker i begransad omfatt-
ning, mindre an 1 procent av total omsattning och avser sed-
vanliga affarstransaktioner.

Sékerheter och ansvarsférbindelser har ej utfardats.

Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Svevia till
ledande befattningshavare/styrelse har forekommit. For infor-
mation om ersattningar till ledande befattningshavare och sty-
relseledaméter hanvisas till not 6.

Koncernbidrag erholls 2012 fran dotterbolag om 92 MSEK
samt utdelning med 14 MSEK. Ingen utdelning har betalts ut
under éret till moderbolagets aktiedgare.

2012-12-31 2011-12-31

Not 28 | Kassaflode

Forsélining av varor och tjdnster

Dotterféretag Svevia Fastighet AB 14 17

(avser moderbolaget) Svevia Maskin AB 114 133
Grundarn VRECO Anlaggning AB - 3
Wennerstrom i Jarna AB 1 1
Svevia Norge AS 6 2

Ovriga nirstaende féretag  Trafikverket 4 505 4 625
Summa forsélining av varor och tjanster 4 640 4 781
Inkdp av varor och tjanster

Dotterforetag Svevia Fastighet AB 36 36

(avser moderbolaget) Svevia Maskin AB 491 514
Grundar'n VRECO Anlidggning AB - 17
Svevia Betong AB 28 -
Wennerstréom i Jarna AB - 1
Svevia Sp. z 0.0 1 1

Ovriga narstdende foretag  Trafikverket 19 9
Summa ink6p av varor och tjdnster 575 578
Utestaende fordringar till narstaende

Dotterféretag Svevia Fastighet AB 198 215

(avser moderbolaget) Svevia Fastighet Holding AB 213 212
Svevia Maskin AB 263 371
Grundar’n VRECO Anldggning AB 8 1
Wennerstrom i Jarna AB 4 1
Svevia Norge AS 14 10
Svevia Betong AB 3 -

Ovriga nirstaende féretag  Trafikverket 943 816
Summa utestaende fordringar 1 646 1626
Utestaende skulder till ndrstaende

Dotterféretag Svevia Fastighet AB 1" 12

(avser moderbolaget) Svevia Fastighet Holding AB 40 -
Svevia Maskin AB 54 81
Grundarn VRECO Anlaggning AB 17
Wennerstrom i Jarna AB 5
Svevia Forsakrings AB 76 -
Svevia Betong AB 21 -

Ovriga narstaende foretag  Trafikverket 1 6
Summa utestaende skulder 217 121
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Justering for poster som inte ingar i kassaflode
Avskrivningar 131 126 17 15
Nedskrivningar 7 2 57 2
Fordndring av langfristiga avsattningar 79 49 77 49
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -29 -39 -1 -1
Forandring i vardet av finansiella instrument 0 -4 0 -4
Koncernbidrag - - -92 -90
Ovrigt - 1 - -
Summa 188 135 48 -39
Betalda réntor
Erhallen ranta 29 24 47 42
Erlagd ranta -2 -4 -3 -6
Likvida medel
Foliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 1 138 1 129
Summa 1 138 1 129
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Intygandemening samt styrelsens och
verkstdllande direktérens underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella

redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stéllning och resultat.
Forvaltningsberéttelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en réttvisande

Solna den 22 mars 2013

Christina Rogestam

oversikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt
beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfak-
torer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Styrelsens ordférande
Christer Badholm Pia Gideon Patrik Jonsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ola Salmén Ann-Catrine Zetterdahl Johan Trouvé
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Dahlberg Jan Salkert
Styrelseledamot, Styrelseledamot,

arbetstagarr epresentant

Torbjoérn Torell
Verkstdllande direktor

arbetstagarr epresentant

Var revisionsberdttelse har avgivits den 22 mars 2013.
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Deloitte AB
Tommy Martensson
Auktoriserad revisor

Revisionsberdattelse

Till arsstamman i Svevia AB (publ.), organisationsnummer 556768-9848

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for Svevia AB
(publ)) for rakenskapsaret 2012-01-01 —
2012-12-31. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 48-86.

Styrelsens och verkstdllande direktérens an-
svar for drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta en arsredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och érsredovis-
ningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedo-
mer &r nddvandig for att upprétta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kraver att vi folier yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller va-
sentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur

bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisan-
de bild i syfte att utforma granskningsatgar-
der som &r andamalsenliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvdrdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvdrdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprdttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for
dret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med drsredovisningslagen och ger en i
alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléden enligt International Finan-
cial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberadttelsen &r forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststal-
ler resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort revi-
sion av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Sve-

via AB (publ) for rakenskapsaret 2012-01-01
- 2012-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betrédffande bolagets vinst
eller forlust, och det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om férvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betradffande bo-
lagets vinst eller forlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om an-
svarsfrihet har vi utéver var revision av drs-
redovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, atgarder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstdllande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat
enligt ovan ér tillrdckliga och dndamadlsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stdllande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 22 mars 2013
Deloitte AB

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
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Pa Svevias webbplats, svevia.se, hittar du mer
information.

Vi ger dven ut tidningen Pa Vdag med nyheter
och reportage om Svevia och om utvecklingen i
branschen. Tidningen kommer ut i pappersform
sex ganger per ar. Den gar dven att ldsa pa
pavag.nu som uppdateras dagligen.
Prenumeration &r gratis och kan bestéllas pa
pavag.nu/prenumerera eller pa nedanstdende
adress:

Tidningen Pa Vdg

OoTW

Box 3265

103 65 Stockholm

Du kan ocksa skicka bestéllningen per e-post till
pren@pavag.nu

Ange namn, adress och postadress samt att du
vill prenumerera pa Pa Vdg.

Arsstimma
Arsstamma i Svevia AB (publ halls 26 april 2013
kl 13.00 i Svevias lokaler pd Hemvdrnsgatan 15,
Solna.

Kalendarium
Koncernens delarsrapporter kommer att
publiceras foljande datum:
29 april 2013
15 augusti 2013
Tredje kvartalet 23 oktober 2013
Bokslutskommuniké februari 2014

Forsta kvartalet
Andra kvartalet

u Folj oss pa Facebook
facebook.com/svevia
och Twitter:

u twitter.com/svevia

Kontakt
Svevia, Huvudkontor
Box 4018
171 04 Solna
Besoksadress:
Hemvaérnsgatan 15
Telefon: 08-404 10 00
Fax: 08-404 10 50
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